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Zaprojektowane na porazke?
Dzialania na rzecz rownosci plci
w biznesie wobec przeciwnosci
w Polsce 1 na Wegrzech

Streszczenie

W artykule zaprezentowano analize dostepu kobiet do stanowisk kierowniczych w Polsce i na Wegrzech
w zwigzku z dyskusjg wokét dyrektywy Komisji Europejskiej o kwotach w biznesie. W analizie wykorzystano
wyniki dotychczasowych badan. Autorki odpowiadajg na pytanie, dlaczego konserwatywne rzady udaremniajg
starania polityczne na rzecz réwnosci plci, bardziej na Wegrzech niz w Polsce. W artykule przedstawiono kli-
mat spoteczno-polityczny, w jakim podejmowane sg inicjatywy na rzecz poprawy sytuacji kobiet w §wiecie
biznesu w obu krajach, podkre§lono ograniczong skuteczno§¢ inicjatyw podejmowanych przez niektére
przedsiebiorstwa, a takze wskazano, ze same deklaracje rownosci, za ktérymi nie idg sankcje, przektadajg sie
jedynie na nieznaczny wzrost obecnoSci kobiet w radach nadzorczych i zarzadach spétek publicznych.

Stowa kluczowe: kobiety, kwota w biznesie, zarzgdzanie, Polska, Wegry

Wprowadzenie

Tak jak w innych panstwach Europy Srodkowo-
-Wschodniej, w Polsce i na Wegrzech réwnosé pici
w dostepie do stanowisk kierowniczych wcigz jest
problemem. W czasach socjalistycznych kobiety
w obu panstwach zajmowaly stanowiska kierownicze
szczebla wyzszego czeSciej niz w Europie Zachodniej,
pracowaly w pelnym wymiarze czasu oraz pobiera-
ty edukacje na tym samym poziomie co mezczyZni.
Wraz z przej$ciem do gospodarki rynkowej, a w szcze-
gblnosci dojSciem do wiadzy populistycznych, prawi-
cowych rzadéw, status kobiet pogorszyt sie i ich obec-
no§¢ w radach i zarzadach firm oraz na najwyzszych
stanowiskach kierowniczych utrzymuje sie na niskim
poziomie [ILO 2015; Fodor 2004]. W 2021 r. kobie-

ty piastowaly 9,4% stanowisk w radach i zarzgdach
spotek gietdowych na Wegrzech i 25% w Polsce, pod-
czas gdy §rednia unijna to 31% [EIGE 2021].
Pomimo nacisku ze strony Komisji Europejskiej
i prawodawstwa unijnego w obu pafnstwach wpro-
wadzono symboliczne rozwigzania majace na celu
zwiekszenie udziatu kobiet w zarzagdach i radach nad-
zorczych spétek notowanych na gietdzie. W 2010 r.
Gietda Papieré6w WartoSciowych w Warszawie zobli-
gowata sp6tki do przedstawiania rocznych sprawozdan
dotyczacych obecnosci kobiet w radach nadzorczych
i zarzgdach. Na Wegrzech w 2014 r. Wegierskie Fo-
rum Lideréw Biznesu wyznaczylo docelowy 20-pro-
centowy udzial kobiet w gremiach decyzyjnych. Poza
tymi tzw. miekkimi dzialaniami samoregulacyjnymi
ze strony przedsiebiorstw widoczne sg w obu krajach



dziatania podejmowane przez organizacje kobiece,
takie jak Stowarzyszenie Kongres Kobiet w Polsce
czy Wegierskie Lobby Kobiet (HWL). Organizacje te
zwracajg uwage ogétu spoteczenstwa na nieréwnosci
ze wzgledu na pleé na rynku pracy i w przedsiebior-
stwach oraz postulujg wprowadzenie bardziej zdecy-
dowanej polityki na rzecz zwiekszenia liczby kobiet
w zarzadzaniu, na przykiad w postaci kwot w bizne-
sie. W obu panstwach media poSwiecajg znacznie
wiecej uwagi kwestii przywédztwa kobiet niz byto
to dawniej, do czego w znacznym stopniu przyczy-
nily sie organizacje kobiece — z wiekszym powodze-
niem w Polsce niz na Wegrzech. Dzieki temu udalo
sie zwiekszy¢ obecnos¢ kobiet w radach nadzorczych
i zarzadach spétek gietdowych o 13 p.p. miedzy lata-
mi 2010 a 2021 w Polsce, podczas gdy na Wegrzech
nastgpit spadek z poziomu 13,6% w 2010 r. do 9,4%
w 2021 r. [EIGE 2021].

Oba panstwa charakteryzujg sie brakiem zaan-
gazowania ze strony rzgdéw w dzialania promujace
réwnos¢ pici, co wynika giéwnie z utrzymujacych sie
konserwatywnych pogladéw na temat dychotomicz-
nego podziatu rél spotecznych, oznaczajgcego, ze ko-
biety postrzega sie jako opiekunki dzieci i ogniska
domowego, a mezczyzn jako zywicieli rodzin. Organi-
zacje kobiece optuja na rzecz podejscia progresywne-
go 1 proponujg rozwigzania wpisujgce sie w zalecenia
unijne dotyczace kwot w biznesie, ale nie przetozyto
sie to jak dotychczas na sukces na poziomie politycz-
nym. Podej$cie progresywne jest bardziej widoczne
w Polsce niz na Wegrzech, jesli wzigé pod uwage
wprowadzenie miekkich regulacji na poziomie poli-
tyki rzadowej oraz Gietdy Papieréw WartoSciowych.
Na Wegrzech odnotowano tylko fragmentaryczne
inicjatywy podejmowane przez niektére korporacje,
co nie doprowadzilo jednak do diugotrwatej pro-
mocji kobiet na stanowiska przywoédcze w $§wiecie
biznesu.

W niniejszym artykule autorki ukazujg zmiany
zwigzane z transformacja demokratyczng w obu
krajach i odpowiadajg na pytanie, dlaczego podej-
§cie konserwatywne udaremnia starania politycz-
ne na rzecz réwnosci plci bardziej na Wegrzech niz
w Polsce. W artykule przedstawiono klimat spotecz-
no-polityczny, w jakim podejmowane sg inicjatywy
na rzecz poprawy sytuacji kobiet w §wiecie bizne-
su, podkre§lono ograniczong skuteczno§é inicjatyw
podejmowanych przez niektére przedsiebiorstwa,
a takze wskazano, ze same deklaracje réwnosci, za
ktérymi nie idg sankcje, przektadajg sie jedynie na
nieznaczng poprawe obecnosci kobiet w radach nad-
zorczych i zarzagdach spétek publicznych.

Aby lepiej zrozumieé sprzeciw wobec faktycznej
réwnoSci pici w gremiach politycznych, w pierwszej
czeSci dokonano oceny sytuacji po transformacji
demokratycznej w odniesieniu do réwnosSci kobiet
1 mezczyzn w spoleczenstwie oraz w sferze przedsie-
biorstw obu panstw. W dalszym ciggu przedstawio-
no rozwigzania, ktére mialy charakter symbolicz-
ny 1 miescily sie w puli miekkich rozwigzan, ktére
w obu pafnstwach wdrazano nieodpowiednio i oce-
niano negatywnie z punktu widzenia ich skuteczno-
§ci. W zakonczeniu zaprezentowano wnioski, jakie
wyciggnieto na podstawie do§wiadczen obu panstw
w zakresie staran na drodze do réwnos$ci w przed-
siebiorstwach, jak réwniez przedstawiono odpowiedz
na pytanie, dlaczego polityke w Polsce prowadzono
bardziej rzetelnie niz na Wegrzech, jesli wzigé pod
uwage zalecenia unijne.

Kontekst polityki rownosci plci

Po 1989 r. rzady w Polsce i na Wegrzech pozby-
ty sie kluczowych filaréw dawnej polityki réwnosci
plci (zatrudnienie kobiet na peten etat i bezpieczen-
stwo zatrudnienia, jak tez ogblny dostep do infra-
struktury spolecznej), a jednocze$nie nie ustanowity
nowych zasad polityki réwnos$ci, dostosowanych do
warunkéw rynkowych. W rezultacie pozycja kobiet
na rynku pracy pogorszyla sie¢ w wiekszym stopniu
niz pozycja mezczyzn, w szczegblnoSci w pierw-
szych latach transformacji [Rumifiska-Zimny 2009,
s. 25-40; Krizkov4, Nagy, Kanjuo Mrcela 2010].
W tym okresie mozna bylo zauwazy¢ przejawy kon-
serwatywnego sprzeciwu wobec emancypacji kobiet.
W obu panstwach dochodzity do glosu stanowiska
kwestionujgce stusznos§é¢ aktywizacji zawodowej ko-
biet, w szczegdélnoSci matek, idealizujgce spote-
czenstwo, w ktérym kobiety zajmujg sie domem,
a ojcowie zarabiajg na utrzymanie rodziny [Blaské
2005; Lisowska 2008]. Dorobek ruchéw emancypa-
cyjnych uzyskany przez kraje gospodarki rynkowej
W obszarze zatrudnienia kobiet i promowania ich
na stanowiska kierownicze spotykat sie z krytyka
Srodowisk konserwatywnych [Dupcsik, Téth 2014;
Nagy, Vicsek 2014].

Proces akcesji do Unii Europejskiej nadat impuls
w kierunku progresywnych zmian w prawodawstwie
dotyczacym réwnosci pici w obu panstwach, ale po
tym, jak Polska 1 Wegry staly sie juz pafistwami
cztonkowskimi UE w 2004 r., podejmowano ograni-
czone dziatania, aby wdrozy¢ w zycie nowe przepisy.
Sytuacja nieco si¢ zmienita po 2010 r., kiedy opubli-



kowano wyniki badan na temat korzysci ptynacych
z r6znorodnoS$ci plci na stanowiskach kierowniczych
najwyzszego szczebla [EC 2010; Lisowska 2010;
McKinsey 2013]. Organizacje feministyczne lob-
bowaly gtéwnie na rzecz wprowadzenia kwot w po-
lityce (byly to nieudane inicjatywy na Wegrzech
w 2007 r. i udane w Polsce w 2011 r.), za§ rosng-
ce zainteresowanie rownos$cig pici w biznesie w obu
panstwach dalo sie zauwazy¢ przede wszystkim po
stronie przedsiebiorstw [Fodor, Glass, Nagy 2019;
Adamska, Jarosz, Lisowska 2009; Lisowska 2021].

Mimo ze poczyniono pierwsze kroki w kierunku
réwnego traktowania kobiet, to i w Polsce, i na We-
grzech dominowat brak politycznej woli szerokiego
promowania réwnosci plci i podejmowania dziatan
w celu uzyskania faktycznej réwnoSci. Zwyciestwo
partii Fidesz na Wegrzech w wyborach w 2010 r.
umocowalo instytucjonalny sprzeciw wobec tzw.
ideologii gender w o§rodkach akademickich, czego
przykiadem byl uchwalony w 2019 r. zakaz pro-
wadzenia na uczelniach studiéw magisterskich na
kierunku gender studies, a ogllniej rzecz biorac,
sprzeciw wobec unijnych inicjatyw na rzecz réwno-
§ci plci. Od czasu zwyciestwa Prawa i Sprawiedli-
wosci w 2015 r. Polska weszla na podobng §ciezke
co Wegry. Rzad Polski utrzymywat, ze rowno$¢ plci
kiéci sie z polskimi narodowymi i chrzeScijanskimi
wartoSciami oraz kulturg. Z kolei na Wegrzech war-
toSci rodzinne wykorzystywane byly jako polityczny
argument przeciwko réwnosci pici, w ktérej upatry-
wano ,erozje” tradycyjnej rodziny, nie wyjasniono
przy tym, co taka erozja oznacza. Wplywowi polity-
cy z obozu wiadzy kwestionowali ratyfikowang przez
Polske Konwencje o zapobieganiu i zwalczaniu prze-
mocy wobec kobiet i przemocy domowej (Konwen-
cja stambulska), a parlament Wegier zupeinie od-
rzucit jej ratyfikacje. Podobiefistwo dziatan rzadéw
obu panstw przeciwko kobietom jest takze widoczne,
gdy weZmie sie pod uwage zakaz aborcji. Na koniec
pazdziernika 2020 r. panstwa te tworzg w istocie ko-
alicje sprzeciwu wobec unijnych inicjatyw na rzecz
réwnosci pici [The Guardian 2020].

Przez pierwsze dwa dziesieciolecia demokracji
1 procesu przechodzenia do gospodarki rynkowej nie
przywigzywano wagi do kwestii réwnosci pici w poli-
tyce krajowej Polski czy Wegier, poza krétkim okre-
sem od 2000 do 2004 r., czyli przed przystgpieniem
do Unii Europejskiej, kiedy to oba pafnstwa prowa-
dzity negocjacje czlonkowskie i musialy dostosowac
swoje prawodawstwo w zakresie réwnego traktowa-
nia kobiet i mezczyzn na rynku pracy do bardziej
progresywnego wspélnotowego dorobku prawnego.

Po 2004 r. gtéwnymi podmiotami dzialajagcymi na
rzecz réwnoSci plci byly organizacje kobiece, a po
2010 r., w pewnym zakresie, réwniez sektor prywat-
ny, szczegdblnie korporacje miedzynarodowe [Fodor
Glass, Nagy 2019].

Rola rzadu i partii politycznych w propagowaniu
réwnoSci plci jest silnie ograniczona na Wegrzech od
2010 r., a w Polsce od 2015 r. W obu panstwach
populistyczne rzady temat réwnos$é plci przeobra-
zily w promowanie tradycyjnej rodziny i wartoSci
konserwatywnych. Doprowadzito to do familializmu
(zorientowania na rodzine) w Polsce 1 na Wegrzech,
a takze w innych panstwach regionu i wyodrebnie-
nia konkretnych oczekiwan wobec kobiet i mezczyzn
— tych ostatnich traktuje sie jako gtéwnych zywicieli
rodziny, a kobiety jako giéwne opiekunki. Zoriento-
wanie na familializm i tradycyjne warto$ci rodzinne
byto znakiem pogarszajacego sie zaufania spoteczne-
go do instytucji [Dupcsik, Téth 2014].

Sprzeciw wobec réwnosci pici w obu pafnstwach
zostat wpisany w ramy konserwatywnej polityki i ide-
ologii rodzinnej, przy braku sprzyjajacych kobietom
rozwigzan na rynku pracy, takich jak elastycznos§é
czy mozliwo§¢ pracy w niepelnym wymiarze czasu,
jak réwniez niewystarczajgce rozwigzania w zakresie
opieki nad dzie¢mi czy osobami starszymi [Saxon-
berg, Sirovatka 2006]. Na Wegrzech utrzymano wie-
le programéw, w ramach ktérych oferowano rodzi-
com — a w praktyce matkom — trzyletni ptatny urlop
wychowawczy. Zamiast zatrudnienia na pelny etat
propagowano pelnoetatowe macierzynstwo. Krét-
ko po zmianie systemu doszio do powstania jednego
z ekstremalnych pronatalistycznych programéw rza-
du, w ramach ktérego zachecano matki majgce co
najmniej troje dzieci do pozostania w domu na za-
sitku opiekunczym do czasu osiggniecia wieku o§miu
lat przez najmiodsze dziecko.

W Polsce zwyciezylo podobne podejscie, chociaz
do 2015 r. oferowano rodzinom mniejsze wsparcie
finansowe niz na Wegrzech. W 2015 r. konserwa-
tywny rzad Prawa i Sprawiedliwo$ci wprowadzit
bezpos$rednie transfery pieniezne dla rodzin (pro-
gram 500+) zamiast rozwijaé zlobki i przedszkola.
W Polsce opieka nad dzie¢mi w wieku do lat trzech
sprawowana jest giéwnie w ramach nieformalnych
uzgodnien, zazwyczaj sg nig obcigzone matki i bab-
cie [Ruminska-Zimny, Przyborowska 2016]. Na
Wegrzech dostepno$é publicznych placéwek opie-
kunficzych dla dzieci w wieku od 3 do 6 lat jest na
dobrym poziomie, ale problemem jest uzyskanie
miejsca w zlobku.



Nierownosci w miejscu pracy
i na stanowiskach kierowniczych

Pomimo wzglednie wysokiego poziomu edukacji
kobiet w obu pafistwach [GUS 2021; HCSO 2017]
w niewielkim stopniu wspiera sie réwny udziat
plci na stanowiskach kierowniczych najwyzszego
szczebla czy w radach nadzorczych i zarzadach spé-
tek publicznych. Kobiety zaczynajg prace z mniej-
szym wynagrodzeniem, zarabiajg mniej niz mezczyz-
ni na tych samych stanowiskach i wolniej uzyskuja
kolejne awanse [Nagy, Seb6k 2019]. W Polsce i na
Wegrzech niski udzial kobiet na stanowiskach de-
cyzyjnych w gospodarce, jak tez wSréd ministréw,
wynika z uwarunkowan kulturowych, w tym stereo-
typéw dotyczacych rél kobiet i mezczyzn w spote-
czenstwie [Nagy, Vicsek 2014].

Reprezentacja kobiet w radach nadzorczych
i zarzadach firm jest w obu panstwach na niskim
poziomie 1 w ciggu ostatnich dziesiecioleci poczy-
niono niewielkie postepy w tej kwestii. Odnosi sie
to w szczegdlno$ci do wyzszych i najwyzszych sta-
nowisk kierowniczych (CEO, dyrektor generalny),
nieco lepiej jest w kwestii stanowisk czlonkéw rad
nadzorczych, szczegélnie w Polsce. Pomimo pew-
nego postepu udzial kobiet w radach nadzorczych
1 zarzadach firm ro$nie w bardzo wolnym tempie.
Aby doprowadzi¢ do znaczacych zmian, potrzebne
sg specjalne dziatania, np. wprowadzenie wigzacych
kwot do biznesu, zamiast dotychczasowych miek-
kich rozwigzan, majacych charakter zalecen i reko-
mendacji.

Na Wegrzech w ramach regulacji rzadowych
ustanowiono mieszany system organéw spoélek: pra-
wo przewiduje istnienie rady nadzorczej poza sa-
mym zarzadem. Jest to jednak wymoég wylacznie dla
przedsiebiorstw zatrudniajgcych ponad 200 pracow-
nikéw na pelny etat i w ktérych ,,rada pracownicza
nie zrzekia sie udzialu pracownikéw w radzie nad-
zorczej” [Nagy, Primecz, Munkéacsi 2017, s. 211].
W Polsce obowigzuje dwupoziomowy system orga-
néw spoétek: zarzad i rada nadzorcza funkcjonujg od-
rebnie, w szczegdlnos$ci w przypadku spétek notowa-
nych na gieldzie [Lisowska 2010].

Udziat kobiet w zarzadach i radach nadzorczych
wszystkich spétek notowanych na Gieldzie Papie-
réw WartoSciowych w Warszawie wzrést nieznacznie
z poziomu 15% w 2012 r. do 16% w 2018 r. [Fun-
dacja 2016; Deloitte 2019]. W przypadku najwiek-
szych spétek gietdowych, ktérych dotyczg zalecenia
Komisji Europejskiej, sytuacja jest lepsza (tabela 1).

Reprezentacja kobiet w radach nadzorczych tychze
spétek wzrosta z poziomu 12% w 2012 r. do 21%
w 2018 . i 25% w 2021 r. Udzial kobiet pelnigcych
funkcje dyrektora generalnego wynosit w 2012 r.
5%, a w 2021 — 11%. Na Wegrzech te udzialy sg
ogollnie nizsze i wykazujg tendencje do fluktuacji. Jak
wynika z tabeli 2, udziat kobiet wéréd cztonkéw rad
nadzorczych i zarzadéw spadt po 2010 r., by nastep-
nie wzrosng¢ w roku 2013 i znéw spas§é¢ w 2021 r.
do poziomu 9%. Mozna zauwazy¢ niewielka réznice
miedzy odsetkiem kobiet pelnigcych funkcje niewy-
konawcze w radach i zarzadach (12%) a piastuja-
cych stanowiska wykonawcze (18%), co wskazuje,
ze kobiety obejmujg mniej wptywowe funkcje w ra-
dach i zarzadach (czeSciej sa np. cztonkami niz prze-
wodniczacymi rad nadzorczych) [EIGE 2021].

Tabela 1. Procentowy udziat kobiet w radach nadzorczych
i zarzgdach najwiekszych spétek gietdowych
w Polsce, 2004-2021

Polska
Cztonkowie o \% S o . %
rad i zarzadéw 2% = S g = g 4 %
. O N Q 8w ; ‘§ c
w krajach z 5 3 L& R 2 5
0] i~
EU-28 S 2 & 5 8 § 2 g
N 'l o0 = = E’
OTg A n E‘ n g
= k=
2004 9,0 9,1 10,2 - - -
2005 9,8 10,7 8,0 - - -
2006 9,7 9,4 12,0 - - -
2007 10,4 11,9 10,5 - - -
2008 10,8 10,4 10,5 - - -
2009 11,0 9,5 5,3 - - -
2010 11,9 11,6 5,3 - - -
2011 13,7 11,8 10,5 - - -
2012 15,8 11,8 5,3 5,3 5,0 11,8
2013 17,8 12,3 15,8 0,0 4,6 12,4
2014 20,2 14,6 26,3 0,0 4,4 14,9
2015 22,7 19,4 25,0 0,0 10,5 19,9
2016 23,9 18,8 30,0 0,0 11,2 19,3
2017 25,3 20,1 30,0 0,0 13,5 21,0
2018 26,7 21,0 35,0 10,0 13,0 21,9
2019 28,8 23,5 31,6 0,0 13,6 24,5
2020 29,5 22,8 36,8 10,5 15,4 22,8
2021 30,6 24,7 31,6 10,5 15,6 24,7

Uwaga: Dane dotycza 20 najwigkszych spétek notowanych na Gietdzie Pa-
pieréw Warto§ciowych w Warszawie.

Zrédto: [EIGE 2021]. Dane za pazdziernik kazdego roku.



Tabela 2. Procentowy udziat kobiet w radach
nadzorczych i zarzadach najwiekszych spétek
gieldowych na Wegrzech, 2004-2021

Wegry
Cztonkowie g 5 o g Q o 95
rad i zarzadéw | © © ‘7 8 g %5 9 -5 %
j 2 % 8 g5 | 28| 58
w krajach 2 g 8 Aol g g 2 §
EU-28 8| & Es| 52| 5%
S N ) 3 3 ;’
) A 0 E’ n g
) ‘g
2004 9,0 8,9 2,1 - - —
2005 9,8 9,6 4,7 - - —
2006 9,7 11,5 4,8 - - -
2007 10,5 10,8 0,0 - - -
2008 10,8 16,3 0,0 - - -
2009 11,0 13,3 0,0 - - -
2010 11,9 13,6 7,7 - - -
2011 13,7 5,3 0,0 - - -
2012 15,8 7,4 0,0 0,0 2,5 5,1
2013 17,8 11,3 0,0 0,0 7,3 10,7
2014 20,2 11,8 0,0 7,1 10,6 10,5
2015 22,7 17,8 7,1 21,4 11,9 15,1
2016 23,9 12,3 26,7 18,8 11,1 13,3
2017 25,3 14,5 23,5 23,5 13,3 15,6
2018 26,7 14,9 20,0 13,3 13,3 16,7
2019 28,8 12,9 20,0 6,7 20,9 14,9
2020 29,5 9,9 7,1 7,1 18,2 13,0
2021 30,6 9,4 6,3 0,0 17,9 11,8

Uwaga: Dane dotycza 16 najwiekszych spétek notowanych na gieldzie pa-
pieréw wartosciowych w Budapeszcie.

Zrédto: [EIGE 2021]. Dane za pazdziernik kazdego roku.

Nalezy podkreslié, ze rola panstwa jako waznego
pracodawcy jest nadal istotna zaréwno na Wegrzech,
jak i w Polsce. Udzial aktywéw panstwowych w spét-
kach pozostaje wciaz ogdlnie wysoki [Nagy, Primecz,
Munkécsi 2017]. Jednocze$nie przedsiebiorstwom
panstwowym nie udalo sie osiggngé wiekszej réw-
no$ci plci w ich radach nadzorczych i zarzgdach.
W Polsce przykiadowo jedynie 20% cztonkéw rad
nadzorczych spétek panstwowych to kobiety [Mini-
sterstwo Skarbu Panstwa 2020].

Populistyczne weto
wobec rownosci pici
w przedsiebiorstwach
na Wegrzech

W okresie postsocjalistycznym wegierscy decydenci
1 interesariusze nie przywigzywali wagi do zréwnowa-
zonej reprezentacji kobiet na stanowiskach kierow-
niczych. Rozwigzanie kwestii niedostatecznej repre-
zentacji kobiet w radach nadzorczych i zarzadach nie
jest przedmiotem krajowych planéw politycznych czy
tez planéw przedsiebiorstw, a w mediach po§wieca sie
tej kwestii jedynie minimum uwagi. Wegierscy pra-
codawcy sektora publicznego i przedsiebiorstwa pan-
stwowe sg zobligowani do opracowania programow
réwnych szans ustawa z 2005 r. o réwnym traktowa-
niu w miejscu pracy, ale tylko nieliczne firmy takie
programy majg i w wiekszoS$ci dziatania réwnoscio-
we sg w nich zarysowane w sposéb symboliczny, bez
wskazania konkretnych zadan i terminéw ich reali-
zacji [Kollonay 2012, s. 106]. Warto podkreSli¢, ze
prawne rozwigzania w odniesieniu do réwnosci pici sa
na Wegrzech niewystarczajgce, zeby z nieréwnoS$cia-
mi skutecznie walczyé. Na poczatku 2010 r. lewico-
wy rzad Wegier przyjal bardzo ambitny dokument pt.
Strategia na rzecz réwnosci kobiet i mezczyzn, ale
strategia ta nie zostata wdrozona przez kolejny rzad
Victora Orbana, ktéry przejat wtadze w maju 2010 r.
i sprawuje jg do dzi§. Dystansowanie sie od lewicowe-
go rzadu, jezeli chodzi o te kwestie, bylo kluczowym
przestaniem gabinetu Orbéna.

W pazdzierniku 2020 r. rzad wegierski oglosit plan
dziatan na rzecz wzmacniania pozycji kobiet w rodzi-
nie i spoteczefistwie na lata 2021-2030. Wigkszo§¢
zapisanych w tym dokumencie dzialaf wpisuje sie
w ramy tradycyjnej rodziny, a jego autorzy skupia-
ja uwage na kobietach jako matkach. Tylko jeden
rozdzial pos§wiecony jest promowaniu kobiet w roli
przywédcow w sektorze przedsiebiorstw, ale nie ma
w nim zapisanych konkretnych dziatan, ktérych re-
alizacja bytaby skuteczna. Wymienione w dokumen-
cie narzedzia, za pomoca ktérych mozna wprowadzié
wiecej kobiet na stanowiska kierownicze, to takie
inicjatywy, jak oferowanie doradztwa przywdédczego
w ramach edukacji na poziomie §rednim, pokazy-
wanie przyktadéow przywédczyn w mediach, progra-
my mentoringowe dla kobiet, specjalne nagrody dla
przedsiebiorstw 1 uczelni przyjaznych rodzinie i ofe-
rujacych korzystne dla rodzin rozwigzania.

Projekt dyrektywy Komisji Europejskiej z 2012 r.
W sprawie przyjecia minimalnego udziatu kazdej plci



w radach nadzorczych i zarzadach firm [EC 2012]
oraz zalecenie, aby kraje czlonkowskie wdrazaly jej
postanowienia, nie spotkalo sie z zainteresowaniem
ani instytucji rzadowych, ani przedsigbiorstw na

Wegrzech. Projekt ten zostat wrecz odrzucony przez

rzad Wegier, podobnie jak przez rzady dziewieciu in-

nych pafstw cztonkowskich: Wielkiej Brytanii, But-
garii, Czech, Danii, Holandii, Litwy, Malty, Szwecji

i Stowenii, ktére zawetowaly postanowienia Komisji

Europejskiej w tej sprawie [Index.hu 2012]. Jeden

z politykéw wegierskich podat wéwczas dwie naste-

pujace przyczyny odrzucenia projektu dyrektywy

przez parlament wegierski (Parliament, Plenary ses-

sion 2012.11.26. Intervention, s. 184):

1. Rzad nie popiera systemu kwotowego i preferuje
inne mechanizmy regulacyjne, takie jak kampa-
nie, dzialania stuzgce zwiekszaniu §wiadomoSci
i dobrowolne inicjatywy ze strony przedsiebiorstw.

2. Wazniejsze niz wprowadzenie systemu kwotowe-
go jest poprawienie warunkéw matek pracujg-
cych.

Pie¢ lat pdiniej rzad podtrzymat to stanowisko.
W wywiadzie z 2017 r. przedstawiciel rzadu oglosit,
ze choé urzednicy rzadowi rozpoczeli konsultacje
z niektérymi dyrektorami generalnymi, to gitéwni
interesariusze nie popierajg pomysiu wprowadzenia
kwot do biznesu i dlatego propozycje te niezwlocznie
wykreslono z planéw politycznych [Nagy, Primecz,
Munkécsi 2017].

Rola organizacji kobiecych:
aksamitna strategia inicjatyw
nieformalnych

Wegierskie organizacje spoleczenstwa obywa-
telskiego, szczegdlnie organizacje kobiece, majg
mniejszg site oddzialywania niz organizacje siostrza-
ne w Polsce i innych pafnstwach europejskich, nie-
mniej jednak sa wéréd niewielu podmiotéw (obok
kilku duzych firm miedzynarodowych) promujacych
réwnos$¢ plci na stanowiskach kierowniczych. Jednag
z pierwszych i najbardziej wplywowych organizacji
jest Wegierskie Forum Liderek Biznesu (zwane réw-
niez Forum Kobiet), stanowigce cze§¢ Wegierskiego
Forum Lideréw Biznesu (HBLF), ustanowionego
w 1992 r. Forum Kobiet powstalo w budynku par-
lamentu wegierskiego w 2005 r., co bylo symbolicz-
ne i wskazywato na sile tej organizacji. W gtéwnych
dziataniach sie¢ liderek biznesu skupia sie na zwra-
caniu uwagi na kwestie niedostatecznej reprezen-

tacji kobiet w radach nadzorczych i zarzadach firm,
na budowaniu networkingu i sponsorowaniu kobiet,
ktére daza do objecia funkcji zarzadczych oraz men-
toringu skierowanego do utalentowanych menedze-
rek z mliodszych pokolen. Uzasadnieniem dla dzia-
tan na rzecz wiekszego udziatu kobiet w zarzgdzaniu
jest wskazywanie na korzysci gospodarcze: wiekszy
udziatl kobiet w radach i zarzadach stuzy lepszemu
wykorzystaniu przez przedsiebiorstwa kobiecych
talentéw, a z badan wynika, ze réznorodno$é sie
oplaca. Przewodniczgca organizacji, Borbala Czaké
wyrazita to stanowisko w nastepujacy sposéb: ,,caly
czas powtarzamy, ze nie jest to kwestia réwnych
szans, ale kwestia biznesu”.

W latach 2014-2016 w ramach miedzynarodowe-
go projektu Women Shareholders Demand Gender
Equality niewielka grupa prawnikéw nabyta udziaty
w spétkach notowanych na gietdzie, po czym podjeta
rozmowy w charakterze akcjonariuszy z czlonkami
ich organéw, wnoszac o wiekszy udzial kobiet w ra-
dach nadzorczych i zarzadach. Prawnicy podniesli
kwestie pytan o reprezentacje kobiet zadawanych
na walnych zgromadzeniach spétek, co stanowilo
wysoce niekonwencjonalng interwencje w zdomi-
nowanych przez mezczyzn zarzadach tych przedsie-
biorstw. Cho¢ taka inicjatywe podjeto tylko raz, byto
to skuteczne dziatanie, przez ktére zwiekszono Swia-
domos$¢ ogdlu spoleczenstwa 1 wzmocniono pozycje
kobiet w spétkach gietdowych (www. ewsdge.eu/).

Znaczacy glos ma réwniez Wegierskie Lobby Ko-
biet (HWL), ktére uznaje kwestie zwiekszonej re-
prezentacji kobiet w radach i zarzadach za priory-
tet swojej dziatalno$ci. Jako czlonek Europejskiego
Lobby Kobiet organizacja wegierska reprezentuje
wyraznie feministyczne podejScie. Idac za przykta-
dem Polski, w 2013 r. HWL zorganizowalo ogdl-
nokrajowy kongres kobiet, w ktérym wzielo udzial
liczne grono kobiet kierowniczek, wnoszgc wkiad
w debate o réwnosci pici. Z powodu braku §rodkéw
finansowych wydarzenie to nie zostalo powtérzone
na Wegrzech (w Polsce kongresy kobiet odbywajg sie
co roku). HWL wydato publikacje na temat sytuacji
kobiet w biznesie, zawierajgca zbiér rekomendacji
1 zalecen politycznych [Juhasz 2014; 2016]. Zalece-
nia te obejmujg szeroki wachlarz mozliwych dziatan
zwigzanych z promowaniem przywoédztwa zréwno-
wazonego pod wzgledem plci 1 zwiekszeniem Swia-
domosci spoteczenstwa co do istoty kwoty w biznesie
[Nagy 2016].

Wptywowe kobiety biznesu, bedgce cztonkiniami
Forum Kobiet, stworzyly sie¢ zwang Egyenlité (Wy-
réwnywanie szans) z jasnym celem doprowadzenia
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do wiekszego udzialu kobiet na stanowiskach kie-
rowniczych oraz w radach nadzorczych i zarzadach.
Jej gléwne dziatania sg zwigzane z networkingiem
1 budowaniem solidarnosci kobiet w biznesie oraz
skoncentrowane na takich kwestiach, jak zwieksze-
nie pewnosci siebie u kobiet, skuteczna komunikacja
interpersonalna i docenianie talentéw kobiet. Orga-
nizacja przycigga wiele wptywowych menedzerek
i uzyskala widoczno§¢ w mediach. W Miedzyna-
rodowy Dzienh Kobiet w 2019 r. przedstawiono do-
bre praktyki stosowane przez najbardziej aktywne
spéiki w zakresie dzialania na rzecz réwnoSci pici
na Wegrzech i wydano publikacje Are we there yet?
Programs for achieving gender balance at compa-
nies in Hungary (www.egyenlitoalapitvany.org/wp-
-content/uploads/2019/03/noi_angol_march_web.
pdf). Inna organizacja, Stowarzyszenie Zawodowe
Kobiet, ktérego grupa docelowsg sg kobiety na §rod-
kowym etapie kariery, podobnie jak sie¢ Egyenlitd
koncentrujgca sie na kobietach na wczesnym etapie
kariery, umozliwia networking i mentoring, dziata-
jac gléwnie w stolicy kraju. Wszystkie te przedsie-
wziecia majg na celu ulatwienie obecno$ci kobiet
na stanowiskach kierowniczych, a nie czionkostwo
w radach nadzorczych czy zarzadach, bo, jak argu-
mentujg, kobiety najpierw musza znalez¢ sie w puli
talentéw, a dopiero p6Zniej mogg zosta¢ wybrane na
funkcje w radach i zarzadach.

Inicjatywy ze strony biznesu
na Wegrzech

Wegierska polityka nie zaktada wprowadzenia
kwot do biznesu, rzad nie zaproponowat takze wpro-
wadzenia jakichkolwiek miekkich rozwigzan. Tym
samym to przedsiebiorstwom pozostaje podjecie
odpowiednich dziatan, zainicjowanych przez mie-
dzynarodowe korporacje i organizacje pozarzadowe.
W tabeli 3 podsumowano inicjatywy, ktére zostaly
dotychczas podjete.

W debacie na temat réwnoS$ci pici dominujg
wielkie korporacje miedzynarodowe, ktére przyje-
ty miekkie cele, co wskazywaloby na silny zwigzek
miedzy biznesowym feminizmem a interesami ka-
pitalistycznymi [Fodor, Glass, Nagy 2019]. Przed-
siebiorstwa panstwowe do tej pory nie przedstawity
podobnych dziataf. Prywatne spétki sg w wiekszym
stopniu niz panstwowe zainteresowane wprowa-
dzaniem wewnetrznych regulacji, opierajacych sie
na zasadzie ,,przestrzegaj lub wyjasnij, dlaczego nie

Tabela 3. Dziatania samoregulacyjne na rzecz réwnosci
plici w radach nadzorczych i zarzadach na
Wegrzech

HBLF 20220 Club (2014) Przedsigbiorstwa

miedzynarodowe*

Organizacje zrzeszone Sieci/kluby kobiet

w HBLF Mentoring

Zalecenie dotyczy Szkolenia dla utalentowanych
20-procentowego udziatu kobiet

kobiet w kierownictwie oraz Szkolenia dotyczace

radach i zarzgdach spétek réznorodnosci

Termin osiggniecia celu — do
2020 r.
4-filarowa strategia: fora

Szkolenia dotyczace
nieu§wiadomionych uprzedzen
Wewnetrznie wprowadzone
kwoty

Zwigkszenia udziatu kobiet
kierowniczek oparte na
zasadzie ,,przestrzegaj lub
wyjasnij”

prezesow, zwiekszanie
SwiadomoSci poprzez media,
mentoring, networking
Organizacja HBLF podpisata
Karte Réznorodnosci

* Takie jak: General Electric, Bosch, Deutsche Bank i Hungarian Telecom.

Zrédto: Beata Nagy: opracowanie wlasne.

stosujesz rozwigzan réwnoSciowych”. Jak sie zda-
je, jest to zwigzane z neoliberalnymi dzialaniami
na rzecz zwiekszenia liczby kobiet w sile robocze;j.
Obok samoregulacji najcze$ciej wykorzystywanym
narzedziem s3 sieci kobiet organizowane w miejscu
pracy, a pierwsza takg sie¢ ustanowit na Wegrzech
General Electric w 2000 r. Systemy kwotowe obo-
wigzuja w niektérych spétkach notowanych na giel-
dzie — gléwnie tych, ktérych siedziba znajduje sie
w Niemczech, na przykiad w Bosch czy Deutsche
Bank. Hungarian Telecom opracowatl plan, zgodnie
z ktérym planowane jest zwiekszenie liczby kobiet
na stanowiskach w radach nadzorczych i zarzadach
oraz na kluczowych stanowiskach kierowniczych
do 30% w 2015 r. [Kollonay 2012, s. 107].

W zwigzku z obecnym na Wegrzech 15-procen-
towym sufitem w odniesieniu do obecno$ci kobiet
w radach nadzorczych i zarzadach firm, w lutym
2014 r. HBLF podjeto istotng inicjatywe. Na pod-
stawie poprzednich prac nad ustanowieniem Forum
Kobiet 1 uwrazliwieniem spétek czionkowskich na
kwestie zwigzane z réwnoS$cig pici organizacja stwo-
rzyta HBLF 202020 Club - unikatowy przykiad
samoregulacji. Celem bylo osiggniecie co najmnie;j
20-procentowego udzialu kobiet w kierownictwie
oraz radach i zarzadach wegierskich spétek. Giéw-
na inicjatorka i zalozycielka Forum Kobiet, Borbala
Czak6 wskazala, ze ,,z racji, iz sytuacja na Wegrzech
jest niesprzyjajagca, nie myslimy o poziomie 30%.
Obecnie nie osiggniemy tego poziomu na We-
grzech. To oczywiste, ze nasz docelowy poziom jest
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i tak wysoki”. Do HBLF 202020 Club wigczyto sie
dwadzie§cia wplywowych kobiet biznesu, gltéwnie
dyrektorek generalnych oraz cztonkin rad nadzor-
czych i zarzadéw, po czym klub otrzymat wsparcie
od dwudziestu dyrektoré6w generalnych pici me-
skiej. Inicjatywa modelowana jest na anglosaskim
systemie ,,przestrzegaj lub wyjasnij” — jak wskazata
Czako, ktéra w przesztosci pracowatla w Londynie,
w miedzynarodowym przedsiebiorstwie Ernst and
Young, w charakterze partnera odpowiedzialnego za
globalne projekty dotyczace ré6znorodnosci i wigcze-
nia spotecznego. Zalozyciele HBLF 202020 Club
podkreslili w deklaracji, ze oczekujg od dyrektoréw
generalnych i interesariuszy dzialan, ktére beda
skutkowaty zwiekszeniem udziatu kobiet w zarzg-
dzaniu  (https://hblf.hu/content/ common/attach-
ments/mission_vision.pdf). HBLF 202020 Club
naktanial przedsiebiorstwa do dzielenia sie najlep-
szymi praktykami, aby ulatwi¢ rozwdj karier kobiet.
Zatozyciele zobowigzali sie do lepszego zréwnowa-
zenia plci w organizacjach. Zazagdali réwniez zmiany
kultury korporacyjnej i wiekszej réznorodnoSci
ze wzgledu na ple¢ na wszystkich szczeblach
organizacji.

Aby bardziej zmotywowaé przywodcow bizne-
sowych w tej kwestii, HBLF w 2014 r. rozpoczelo
badania w 200 wiodacych przedsiebiorstwach we-
gierskich. Wyniki przedstawiono elitarnej grupie od-
biorcéw, skiadajacej sie z mezczyzn i kobiet pelnig-
cych funkcje dyrektoréw generalnych najwiekszych
spétek wegierskich i nalezacych do HBLF 202020
Club. Czaké podsumowata cele projektu w nastepu-
jacy sposob: ,istotny byt kontakt z tymi dyrektorami
wykonawczymi, ktérzy mieli kompetencje do wpro-
wadzenia kobiet do rad i zarzadéw — to byt pierwszy
cel. Po drugie chcieliSmy zwréci¢ uwage wszystkich
innych dyrektoréw wykonawczych (na te kwestie)
w dluzszej perspektywie”.

Bazujac na doswiadczeniu pierwszych krokéw,
HBLF 202020 Club postepowal zgodnie ze stra-
tegicznym planem na nadchodzace lata, na ktéry
skladaly sie cztery filary: (1) fora prezeséw 4-5 razy
w roku, z udziatem mezczyzn i kobiet pelnigcych te
funkcje, tak aby utrzymywaé te kwestie jako prio-
rytet, (2) systematyczne uswiadamianie mediéw
w kwestiach zwigzanych z plcig poprzez partnerstwo
strategiczne z ,,Forbes Magazine” i innymi profesjo-
nalnymi mediami, (3) mentoring na réznych etapach
kariery, aby wzbogaci¢ pule talentéw, skierowany
do mtodych specjalistek, kobiet na §rednim etapie
kariery odznaczajacych sie wysokimi wynikami, (4)
regularne wydarzenia networkingowe z osobami,

ktére moga stanowié wzér do nasladowania; czesto
bylo to organizowane we wspéipracy w ramach Kar-
ty Réznorodnosci.

Nawet jezeli niektérzy mezczyzni petniacy funk-
cje dyrektoréw generalnych sg wyraznie przeciwni
pomystowi promowania kobiet do rad nadzorczych
1 zarzadéw ich spoétek, wspieraja HBLF 202020
Club, podpisuja sie pod jego misjg i angazujg sie
w Forum Prezes6w. Choé ceremonia otwarcia HBLF
202020 Club miata znaczacy rozgios medialny, to po-
przez inicjatywy oddolne nie da sie osiggngé trwatej
zmiany w zakresie réwnoSci pici w kraju. Zmiana na
poziomie oddolnym czesto zalezy od intereséw per-
sonalnych i sieci kontaktéw, a zatem jest ekskluzyw-
na. Borbala Czaké zwrécita uwage, ze prowadzone
sg prace ukierunkowane na osiggniecie postawione-
go celu w zakresie 20-procentowego udziatu kobiet
w radach nadzorczych i zarzadach. Zauwazyta, ze te
nieformalne rozwigzania w wielu przypadkach oka-
zujg sie by¢ skuteczniejsze od regulacji formalnych,
biorgc pod uwage §rodowisko spoteczne Wegier. Po-
wiedziata: ,,sadze, ze musimy zmieni¢ Wegry kultu-
rowo, a jest to bardzo trudne zadanie”. Podzielila sie
takze swoimi negatywnymi do§wiadczeniami, wska-
zujac, iz wiele oséb nie traktuje réwnosci plci jako
realnego problemu, a przeciez kobiety jako kierow-
niczki rzadko sg akceptowane w innych dziatach niz
zasoby ludzkie i marketing.

Powrot do wartosci rodzinnych
w Polsce

Réwnosci pici w sposéb widoczny brakowato
wéréd priorytetow i zakresu dziatan polskich rzadéw,
ktére uformowaly sie po 1989 r. Mozna to bylo wy-
ttumaczyé, przynajmniej w pierwszych latach pro-
cesu transformacji, ogromem wyzwan zwigzanych
z rozwojem gospodarki rynkowej i poczuciem, ze
réwnos$¢ plci juz osiggnieto i byta dobrze chroniona
prawnie, w szczegdlnosci po zmianach z 2004 r. Gdy
jednak oceniaé to z perspektywy 30 lat, widaé, ze
gléwnym czynnikiem, z racji ktérego nie po§wiecono
uwagi kwestiom zwigzanym z plcig, byly tradycyj-
ne poglady na temat rél kobiet, silnie ugruntowane
w polskim spoteczenstwie.

Kolejne ekipy rzadzace réznie podchodzity do roli
urzedu ds. réwnoSci plci. Rzady centrowe i lewicowe
utrzymaly stanowisko Pelnomocnika rzadu ds. réw-
nego traktowania kobiet i mezczyzn przy Kancela-
rii Premiera i byly bardziej otwarte na dialog z or-
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ganizacjami kobiecymi, gotowe do rozpatrywania
nowych kwestii, na przykiad réwnos$ci w biznesie
1 monitorowania postepéw, w tym wdrazania dy-
rektyw unijnych, takich jak dyrektywa w sprawie
réwno$ci wynagrodzen. Przyktadowo w 2014 r.
biuro Pelnomocnika zwrécilo sie do Najwyzszej
Izby Kontroli (NIK) o przeprowadzenie audytu
wysoko$§ci wynagrodzen kobiet i mezczyzn w insty-
tucjach publicznych [NIK 2014]. W tym samym
roku Ministerstwo Pracy i Polityki Spolecznej re-
alizowato projekt ,,R6wnos¢ w biznesie”, w ramach
ktérego oceniono sytuacje kobiet na stanowiskach
decyzyjnych w przedsiebiorstwach i przedstawiono
pracodawcom argumenty stojgce za tym, ze row-
no$é sie optaca. W ramach projektu opracowano
praktyczny podrecznik dla przedsiebiorstw, trak-
tujacy o tym, jak osiggnaé réwnosé plci w miejscu
pracy i zwiekszy¢ obecnos¢ kobiet na najwyzszych
stanowiskach [Ministerstwo Pracy i Polityki Spo-
tecznej 2014].

W wyniku zwyciestwa w wyborach populistycznej
partii Prawo i Sprawiedliwo$é, po 2015 r. ograniczone
zainteresowanie politykag réwnoSci plci przemienilo sie
w prawdziwy sprzeciw, napedzany powrotem do war-
tosci rodzinnych. Zostalo to odzwierciedlone zmiang
nazwy urzedu ds. réwnosci plci 1 wigczenie do zadan
Pelnomocnika innych nieréwnoSci, np. ze wzgledu
na niepetnosprawno$§é, a takze zerwaniem dialogu
z organizacjami kobiecymi, szczegélnie tymi, ktére
zwalczajg przemoc wobec kobiet i dzialaja na rzecz
praw czlowieka. Proby ograniczenia praw reproduk-
cyjnych kobiet spotkaly sie z silnym oporem spote-
czenstwa i ogromnymi protestami ulicznymi w 2016 r.
(marsz ,,czarnych parasolek”), ktére ostatecznie nie
byty skuteczne, niemal catkowity zakaz aborcji zostat
bowiem wprowadzony od stycznia 2021 r.

W Polsce inaczej niz na Wegrzech zareagowa-
no na projekt dyrektywy Komisji Europejskiej
z 2012 r. dotyczacej wprowadzenia kwot do biznesu.
Organizowano kampanie i debaty na temat obec-
no$ci kobiet w radach nadzorczych i zarzadach firm
z udzialem przedstawicieli rzadu. W tym czasie Pol-
skg rzadzito liberalno-konserwatywne ugrupowanie
polityczne, ktére w wiekszym stopniu aprobowalo
inicjatywy unijne niz rzad Wegier. Debata byta pro-
wadzona z udziatem mediéw, a organizacje kobiece
przedstawialy argumenty za wprowadzeniem kwot.
Pelnomocniczka rzadu ds. réwnego traktowania ko-
biet i mezczyzn organizowata konferencje wspdlnie
ze Stowarzyszeniem Kongres Kobiet, organizacjami
pracodawcow i przedstawicielami Srodowiska akade-
mickiego.

Debata publiczna nie wplyneta jednak na przy-
jecie unijnej propozycji dyrektywy o kwotach
w biznesie przez polski parlament (uchwata Sejmu
z 4 stycznia 2013 r.). W stanowisku skierowanym
do przewodniczacego Komisji Europejskiej polski
rzad stwierdzil, ze nie ma potrzeby wprowadzania
kwot, jako ze prawodawstwo krajowe gwarantuje
réwne standardy w zakresie udziatu kobiet na sta-
nowiskach kierowniczych i jest skuteczne, o czym
Swiadczy wysoki wskaznik (wyzszy od przecietnej
europejskiej) obecnosci kobiet na tych stanowiskach
ogétem [Rzecznik Praw Obywatelskich 2019, s. 8].
Odrzucenie projektu dyrektywy o kwotach przez
polski parlament stanowitlo zamkniecie sprawy po
stronie rzadu, mimo ze debata na temat kwot to-
czyla sie jeszcze w latach 2014-2015, czemu im-
puls dawaty organizacje kobiece wspierajgce kwoty
wraz z zaleceniami dotyczgcymi wprowadzenia ulat-
wienl w zakresie rownowagi miedzy praca a zyciem
prywatnym, w szczegblno$ci inwestowanie w infra-
strukture opiekunicza dla dzieci i oséb starszych oraz
dzielenie si¢ obowigzkami rodzinnymi (jak tez urlo-
pami rodzicielskimi) miedzy mezczyznami a kobie-
tami [Fuszara, Ruminska-Zimny, Sroda 2017].

W kontek$cie polskiej debaty nalezy zwrécic¢
uwage na stanowisko Rzecznika Praw Obywatel-
skich. Po odrzuceniu projektu dyrektywy o kwotach
w biznesie przez polski parlament Rzecznik dwu-
krotnie wnioskowal o udzielenie informacji w spra-
wie oceny postepow w zakresie obecnoSci kobiet na
czolowych stanowiskach w spétkach skarbu pan-
stwa 1 we wszystkich sektorach gospodarki ogétem.
Rzecznik Praw Obywatelskich wezwat rzad Prawa
i Sprawiedliwo$ci do podjecia dziatah w kierunku
zapewnienia réwnosci kobiet i mezczyzn w staraniu
sie o najwyzsze stanowiska kierownicze w przed-
siebiorstwach. W pi§mie z 31 maja 2019 r. Rzecz-
nik zwrécit sie do prezesa Rady Ministréw, aby ten
ocenil skuteczno§é¢ systemowych dziatan majacych
na celu zapewnienie réwnosci pici na najwyzszych
stanowiskach w konteks$cie prawodawstwa Unii Eu-
ropejskiej 1 dobrych praktyk obowigzujacych w ta-
kich krajach, jak Norwegia, Hiszpania czy Francja
[Rzecznik Praw Obywatelskich 2019]. Rzecznik wy-
raznie stwierdzil, ze kwoty w biznesie sg skutecznym
§rodkiem sluzgcym postepowi w tym zakresie i ze
nalezy je wprowadzié przede wszystkim w spétkach
skarbu panstwa, aby te mogly by¢ przykiadem dla
spélek sektora prywatnego. Rzad nie ustosunkowat
sie do pisma Rzecznika Praw Obywatelskich, podob-
nie nie zostato ono poddane dyskusji na forum parla-
mentu czy w mediach.
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Miekkie regulacje
w celu obejScia sprzeciwu
konserwatystow

W przeciwienstwie do Wegier podejscie do réw-
noSci pici w przedsiebiorstwach w Polsce bylo mie-
szane, co wskazano w tabeli 4. W latach 2010-2017
wprowadzono pewne regulacje wspierajace powoly-
wanie kobiet na stanowiska w radach nadzorczych
1 zarzgdach firm. Rada Gietdy Papieréw Wartoscio-
wych w Warszawie uchwalila zalecenia adresowane
do spétek publicznych, aby publikowaly na swoich
stronach internetowych informacje o liczbie mez-
czyzn i kobiet piastujgcych stanowiska wykonawcze
i niewykonawcze w radach nadzorczych i zarzadach
[Uchwata 2010; Uchwata 2011]. Z badaf przepro-
wadzonych w latach 2009-2010 wynika, ze ponad
polowa spétek notowanych na gietdzie deklarowata
podjecie dzialan na rzecz réwnoSci plci. Ale tylko
jedna trzecia badanych spétek przyznata, ze ma
jasno zdefiniowane cele w tym zakresie. Nieliczne
spotki wdrozyty réwno$ciowa polityke rekrutacji
i awansOw, obejmujgcg mentoring i szkolenia dla ko-
biet czy majacag na celu zwigkszenie udziatu kobiet
na stanowiskach kierowniczych [Adamska, Jarosz,
Lisowska 2009; Lisowska 2010].

W 2015 r. wprowadzono miekkie zalecenie dla
spétek z co najmniej 25-procentowym udziatem pan-
stwa, stanowiace, iz do 2020 r. powinny one osiggnac
35-procentowy udzial kobiet w radach nadzorczych
i zarzadach [ Ministerstwo Finanséw 2015]. Od 2017 r.
Polska musiala wdrozy¢ dyrektywe 2014/95/UE
w sprawie ujawniania informacji niefinansowych
i informacji dotyczacych réznorodnosci. Celem tej
dyrektywy bylo egzekwowanie sprawozdawczo$ci
w duzych przedsiebiorstwach (zatrudniajacych 250
lub wiecej pracownikéw) w zakresie prezentowania
danych w podziale na pte¢, w tym na stanowiskach
kierowniczych réznego szczebla [ Ministerstwo Roz-
woju 2017].

Te miekkie regulacje mialy niewielki wplyw na
zwiekszenie udzialu kobiet na stanowiskach w radach
nadzorczych i zarzgdach. Regulacje Gieldy Papieréow
Warto§ciowych wywarly pewien nacisk na lideréw
biznesowych jedynie w pierwszych latach obowig-
zywania rekomendacji. W 2016 r. Gielda Papieréw
Warto$ciowych opublikowala ostatnie sprawozdanie
dotyczace obecno$ci kobiet w radach nadzorczych
i zarzadach spélek gietdowych, ktére bylo jednym
z wielu powszechnie dostepnych dokumentéw pre-
zentowanych akcjonariuszom. Niewiele zrobiono na

rzecz nadzoru wdrozenia zarzadzenia ministra finan-
sow z 2015 r. czy dyrektywy 2014/95/UE. Cho¢ do
tej pory nie osiggnieto celu w wysokosci 35-procento-
wego udziatu kobiet w radach nadzorczych i zarzadach
przedsiebiorstw panstwowych, to zauwazono dwukrot-
ny wzrost ich obecno§ci w radach i zarzagdach prywat-
nych przedsiebiorstw, co jest w wiekszym stopniu wy-
nikiem aktywnych dzialan wewnetrznych, o ktérych
mowa w nastepnym punkcie, niz ktéregokolwiek z po-
wyzszych miekkich dziatan.

Tabela 4. Dziatania polityczne na rzecz réwnosci plici
w radach nadzorczych i zarzagdach spétek

w Polsce

Srodki samoregulacyjne

Uchwata Gieldy Papieréw
Warto$ciowych z 2010 r.

Uchwata Gietdy Papieréw
Warto§ciowych z 2011 r.

Wszystkie spétki notowane na
gieldzie

Zalecenie dotyczace
promowania obecnosci

kobiet w radach nadzorczych
i zarzgdach

Wszystkie spétki notowane na
gieldzie

Zalecenie dotyczace
wskazania w sprawozdaniu
rocznym danych o liczbie
kobiet i mezczyzn piastujgcych
stanowiska wykonawcze

i niewykonawcze w radach

i zarzgdach

Zalecenie publikowania
sprawozdania na stronie
internetowej sp6tki

Regulacje

rzadowe

Zalecenie ministra Skarbu
Pafistwa, 2015 r.

Zarzadzenie Ministerstwa
Rozwoju w sprawie wdrozenia
dyrektywy 2014/95/EU,
2017 r.

Spéiki z co najmniej
25-procentowym udziatem
panstwa

35% kobiet w radach
nadzorczych i zarzadach
5-letni okres na osiggniecie
celu (do 2020 r.)

Zalecenie dotyczace
mianowania kobiet do rad
nadzorczych i zarzadéw
Brak minimalnego wzrostu
udziatu kobiet w stosunku
rocznym

Brak nadzoru

Brak sankcji

Duze przedsigbiorstwa
zatrudniajgce 250 lub wiecej
pracownikéw

Coroczna sprawozdawczo$§é
dotyczaca réznorodnosci ze
wzgledu na pteé

Wymoég wyjasnienia braku
postepéw

Brak terminu

Brak minimalnego wzrostu
udziatu kobiet w stosunku
rocznym

Brak nadzoru

Brak sankgji

Zrédio: Ewa Lisowska: opracowanie wlasne.
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Rola organizacji kobiecych
w Polsce

Biorac pod uwage historyczny brak wsparcia rzg-
dowego na rzecz polityki réwnoSci plci, nalezy po-
wiedzie¢, ze kluczowymi podmiotami dzialajacymi
w tym kierunku i proponujacymi nowe rozwigzania
byly polskie organizacje kobiece. Pracowaly one na
rzecz wiekszej §wiadomoSci znaczenia kwestii plci
w polityce, biznesie i zyciu spolecznym, inicjowa-
ty debaty publiczne i ustanawialy sieci kontaktéow
w celu upowszechniania wzoréw do nasladowania,
jak réwniez publikowaty sprawozdania o postepach.
Niektére z kobiecych organizacji mialy na celu
wspieranie przedsiebiorczyn i promowanie kobie-
cych karier w sektorze prywatnym poprzez samo-
zatrudnienie. Jedng z pierwszych organizacji wspie-
rajacych kobiety w biznesie bylo Miedzynarodowe
Forum Kobiet powotane do zycia w 1993 r. w Szkole
Gléwnej Handlowej w Warszawie. Inna organizacja,
Fundacja Liderek Biznesu, promuje obecno$¢ kobiet
w radach nadzorczych i zarzadach za pomocg men-
toringu i organizowania spotkan z kobietami pelnig-
cymi funkcje przywdédcze. Z kolei Fundacja Sukces
Pisany Szminkg organizuje coroczny konkurs Biznes-
woman Roku zaréwno w kategorii korporacje, jak
1 wlasna dziatalno§¢ gospodarcza (nagroda przyzna-
wana jest tez mezczyznie piastujagcemu stanowisko
dyrektora generalnego, ktéry pomaga kobietom pigé
sie po szczeblach kariery).

Najbardziej aktywng i wptywowa organizacjg ko-
biecg w Polsce jest ustanowiony w 2009 r. Kongres
Kobiet. Obecnie jest to najwieksza kobieca orga-
nizacja pozarzagdowa w Polsce: ma 29 przedstawi-
cielstw lokalnych w calym kraju i organizuje corocz-
ne konferencje, na ktérych gromadzi tysigce kobiet.
W ramach kazdego kongresu omawiane sg aktualne
problemy kobiet i rekomendowane dziatania adre-
sowane gltéwnie do instytucji rzadowych. Stowarzy-
szenie aktywnie promuje udzial kobiet w procesie
decyzyjnym i opracowalo obywatelski projekt usta-
wy o obowigzkowym udziale kobiet na listach par-
tii politycznych. Polski parlament przyjal ustawe
o kwotach w polityce w 2011 r. Kwota ta zostala
ustalona na poziomie 35% (co najmniej tyle ma by¢
przedstawicieli kazdej z pici na listach wyborczych
partii politycznych w wyborach do Sejmu pod ry-
gorem niezarejestrowania listy wyborczej, jeSli ten
warunek nie jest spelniony). W wyniku wprowa-
dzenia kwoty udzial kobiet w Sejmie wzrést z 21%
w 2007 r. do 29% w 2019 r. Kongres Kobiet ak-

tywnie popierat projekt dyrektywy unijnej w spra-
wie kwot w radach nadzorczych i zarzadach firm
oraz zorganizowal wiele debat publicznych na ten
temat. W marcu 2020 r. Stowarzyszenie Kongres
Kobiet opracowalo projekt ustawy o réwnych wyna-
grodzeniach kobiet i mezczyzn na podstawie zalecen
Unii Europejskiej dotyczacych przejrzystos$ci ptac.
Projekt spotkal sie z aprobatg partii opozycyjnych
(demokratycznych) w Sejmie i mediéw, ale wcigz
czeka na akceptacje rzadu i odpowiednie zmiany
w Kodeksie pracy.

Ogolnie rzecz biorac, pomimo niekorzystnego oto-
czenia politycznego wplyw organizacji feministycz-
nych na zmiany sytuacji kobiet byt znaczacy. Orga-
nizacje te inicjowaly badania na temat nieréwnosci
ze wzgledu na pleé oraz przedstawialy argumenty,
dlaczego talenty i potencjatl gospodarczy kobiet ma
znaczenie dla rozwoju sektora prywatnego. Przed
2015 r. organizacje kobiece zdolaly przekonaé de-
cydentéw do rozwigzania takich kwestii, jak system
kwotowy w polityce, a takze wywieraty nacisk na
konserwatywny rzad Prawa i Sprawiedliwosci, m.in.
w sprawie rownych wynagrodzen. Jednocze$nie or-
ganizacje te dzialaly na rzecz wzmocnienia kobiet
poprzez mentoring i szkolenia, upowszechnianie
wzoréw godnych nasladowania i budowanie sieci
kontaktéw.

Podsumowanie

Na Wegrzech i w Polsce obserwuje sie ograniczo-
ne dziatania w zakresie zwiekszenia udziatu kobiet
na stanowiskach w radach nadzorczych i zarzadach
przedsiebiorstw oraz brakuje skutecznych regula-
¢ji na poziomie krajowym. Przed 2015 r. w Polsce
wprowadzono tzw. miekkie rozwigzania, w ramach
ktérych zalecono przedsiebiorstwom zapewnienie
zréwnowazonej reprezentacji obu pici w radach nad-
zorczych i zarzadach, podczas gdy na Wegrzech byty
wylacznie dzialania samoregulacyjne na poziomie
przedsiebiorstw, gtéwnie miedzynarodowych kor-
poracji. Brak regulacji na szczeblu krajowym w obu
panstwach skutkuje mniejszg niz przecietna w Unii
Europejskiej reprezentacjg kobiet w radach nadzor-
czych 1 zarzadach spétek gieldowych oraz wolniej-
szym postepem w poréwnaniu z panstwami, w kt6-
rych takie regulacje obowigzuja. Wedtug danych dla
2021 r., udziat kobiet w radach nadzorczych i zarza-
dach najwiekszych spétek notowanych na gieldzie
w Polsce podwoit sie, za§ na Wegrzech spadt w po-
réwnaniu z poprzednimi latami.
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Z czego wynika ta réznica w analizowanych
dwéch krajach catkiem do siebie podobnych? Po
pierwsze populistyczna prawicowa wiekszo§¢ poja-
wila sie w polskim parlamencie pieé lat pdzZniej niz
na Wegrzech, gdzie sprzeciw wobec réwno$ci plci
mial czas na to, aby sie ugruntowaé. Po drugie mo-
bilizacja kobiet na rzecz réwnoSci pici byta silniejsza
w Polsce niz na Wegrzech. Biorgc pod uwage brak
woli politycznej ze strony populistycznych prawi-
cowych rzadéw, oddolne procesy samoregulacyjne
przedsiebiorstw i dziatania lobbystyczne organizacji
kobiecych staty sie niezwykle istotne w obu krajach.
Zalecenia w zakresie polityki na rzecz zwiekszenia
reprezentacji kobiet w radach nadzorczych i zarza-
dach firm opracowane przez Wegierskie Lobby Ko-
biet dotyczg szerokiego wachlarza dziatan dla wszyst-
kich interesariuszy rozwazajgcych zmiany. Mogg
réwniez stuzy¢ podnoszeniu §wiadomosci spoteczne;j
o korzySciach regulacji zwigzanych z obowigzkowa
kwotg w biznesie. Polki odniosty spektakularny suk-
ces, jezeli chodzi o stworzenie wspélnej platformy
dziatania, gromadzacej tysigce kobiet na corocznych
kongresach, majgcych na celu wzmocnienie pozy-
¢ji kobiet w zyciu publicznym i dopuszczenie ich do
glosu w obronie swoich praw. Dzi§ gtéwnym pyta-
niem jest to, kto dotgczy do tych organizacji i bedzie
naciskal na diugoterminowe w skutkach dzialania
na rzecz stworzenia systemowych mechanizméw
doprowadzajgcych do zwiekszenia udziatu kobiet
na stanowiskach kierowniczych czy zniwelowania
nier6wnoSci w placach w sektorze przedsiebiorstw,
szczegblnie w kontekscie silnego sprzeciwu ze strony
rzadowych konserwatystéw. Podmioty gospodarcze
sg potencjalnymi partnerami organizacji kobiecych,
jezeli chodzi o realizacje zmian, choé ich podejscie
jest biznesowe 1 kieruja si¢ przede wszystkim zy-
skiem. Nowe kampanie medialne skoncentrowane
na kobietach w sektorze przedsiebiorstw, na przy-
kiad inicjowane przez ,,Forbes Women” (w Polsce
od 2019 r.), réwniez moga by¢ silnymi sprzymie-
rzeficami w dgzeniu do wyréwnywania szans kobiet
w staraniu sie o stanowiska kierownicze najwyzszego
szczebla w przedsiebiorstwach.

Miedzy dwoma analizowanymi krajami istnie-
ja réowniez podobiefistwa. Przede wszystkim jest
to niecheé rzadéw konserwatywnych do obowigz-
kowych regulacji, ugruntowana historycznie jako
sprzeciw wobec socjalistycznego projektu eman-
cypacji kobiet, a ostatnio w silnym sprzeciwie wo-
bec narzucanych przez Unie Europejska rozwigzan
réwnosciowych. W efekcie takiego podejscia zaréw-
no rzady Wegier, jak i Polski blokujg polityke i dzia-

tania na rzecz réwnos$¢ pici. W §rodowiskach kon-
serwatywnych tradycyjne role kobiet i mezczyzn
sg wzmacnianie w sposéb oczywisty, a tym samym
niesprzyjajace otoczenie obniza aspiracje kobiet do
konkurowania o powazne stanowiska i wyltamy-
wania sie z konserwatywnych norm spolecznych.
Rzadzace na Wegrzech i w Polsce ugrupowania po-
lityczne nie majg w swoich programach zapisanej
réwnosci plci, a tym bardziej projektéw konkret-
nych dziatafh na rzecz zwiekszenia udziatu kobiet
na rynku pracy i na stanowiskach kierowniczych,
takich jak np. kwoty w biznesie wigzace dla przed-
siebiorstw. Zaréwno w Polsce, jak i na Wegrzech
réwnos¢ plci jest podstawowg warto$cig w progra-
mach partii centrowych i lewicowych, dla ktérych
wprowadzenie kwot jest akceptowalne i uznawane
za skuteczny sposéb zwiekszenia reprezentacji ko-
biet w polityce i biznesie.

Kobiety w Polsce i na Wegrzech sg §wiadome, ze
progresywne zmiany w sektorze przedsiebiorstw do-
piero sie zaczely 1 jest w tym zakresie wiele wyzwan.
Nalezy zgodzi¢ sie z Borbala Czakd, ze ,,nie mozemy
w jeden dzien przeobrazi¢ calego spoleczenstwa”.
Przedsiebiorstwa na Wegrzech modyfikujg swoje re-
gulacje ze wzgledu na zmieniajgce sie podejScie do
promowania udziatu kobiet na najwyzszych stanowi-
skach oraz z uwagi na wymogi okre§lone przez kierow-
nictwo miedzynarodowych korporacji. Jednoczes-
nie istotne sg nieformalne negocjacje prowadzone
w ramach HBLF 202020 Club.

Debata na temat kwot i miekkich rozwigzan poli-
tycznych z pewnoScig pozytywnie wptyneta na pod-
niesienie §wiadomosci odno$nie do niedostatecznej
reprezentacji kobiet na najwyzszych stanowiskach
biznesowych 1 jej gospodarczego kosztu. Kontekst
réznorodnosci jest obecnie czeSciej wykorzystywany
w o§wiadczeniach i debacie publicznej, gdy podkre-
§la sie korzySci ekonomiczne wynikajgce z wiekszej
obecnosci kobiet w radach nadzorczych i zarzadach
spoétek publicznych. Nie ma jednak konsensu, jeze-
li chodzi o wprowadzenie kwot udziatu plci i usta-
nowienie mechanizméw sprzyjajacych wybieraniu
kobiet na najwyzsze stanowiska. Polscy dyrektorzy
generalni i kierownicy — zaréwno mezczyzni, jak
i kobiety — wskazuja, ze rozwigzania miekkie (zmia-
na kultury korporacyjnej, dobrowolne cele ustalane
wewnetrznie, elastyczny czas i miejsce wykonywa-
nia pracy) sg lepszg opcja niz wigzace kwoty. W ofi-
cjalnych stanowiskach politykéw réwnos§é pici jest
uznawana za bardzo wazng, co znalazio odzwier-
ciedlenie w wystgpieniu polskiego premiera w Sej-
mie w marcu 2019 r. Niemniej jednak rzad Prawa
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1 Sprawiedliwo$ci twierdzi — podobnie jak poprzedni,
bardziej liberalny, twierdzit w 2012 r., ze pozycja ko-
biet w sektorze przedsigbiorstw jest dobra, a prawo-
dawstwo krajowe daje gwarancje rownych szans dla
kobiet i mezczyzn.

Pomimo obecnos$ci wielu do§wiadczonych ko-
biet na stanowiskach kierowniczych §redniego
szczebla, kobiety sga nadal niedostatecznie repre-
zentowane na stanowiskach przywédczych najwyz-
szego szczebla w obu krajach, co nie uwzglednia
argumentu o korzySciach biznesowych przemawia-
jacych za tym, aby wiecej kobiet bylo w radach
nadzorczych i zarzagdach firm. Nasuwajg sie rézne
wyjas$nienia niewielkiego postepu w tym obszarze
w obu krajach. Jednym z wyjasnien jest struktu-
ra przedsiebiorstw zdominowana przez mezczyzn,
ktérzy zaréwno jako interesariusze, jak i decydenci
nie sg zainteresowani podjeciem dziataf majacych
na celu wiekszy udziat kobiet. Drugie wyjasnienie
zwraca uwage na nieprzyjazne otoczenie politycz-
ne (czeste ze strony politykéw opowiadanie sie
przeciwko réwnos$ci plci i nazywanie jej ideologia
gender) oraz niecheé do wdrazania unijnych zobo-
wigzan i zalecen. Oba te czynniki spowalniajg na-
dejScie potrzebnej zmiany.

Ten i kolejne cytaty pochodzg z wywiadu z Borbala Czaké,
przeprowadzonego w 2019 r. przez jedng ze wspétautorek ar-

tykutu.
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Popularnos¢

mediow spolecznosciowych w Polsce
— analiza wedlug plci

Streszczenie

Popularno$¢ mediéw spoteczno$ciowych w ostatnich latach znaczgco wzrosta, co wigze sie z upowszechnie-
niem Internetu w niemal wszystkich sferach zycia spotecznego i gospodarczego. Celem artykutu jest analiza ak-
tywnosci kobiet 1 mezczyzn w wybranych mediach spoteczno$ciowych w Polsce na podstawie danych za 2022 r.
oraz wskazanie mozliwych konsekwencji wynikajgcych ze zréznicowanej konsumpcji medidéw przez przedstawi-
cieli danej pici. Pytania badawcze postawione w pracy brzmig nastepujgco:

e Osoby ktorej pici czeSciej korzystajg z medidéw spotecznosciowych?

o Ktoére serwisy spoteczno$§ciowe sg najczeSciej wybierane przez kobiety, a ktére przez mezczyzn?

e Jak ksztaltuje sie §rednia miesieczna liczba kontaktéw reklamowych (ang. Ad Contacts) w zaleznosci od
plci?

W artykule wykorzystano niereaktywne metody badawcze, takie jak analiza dostepnej literatury przed-
miotu o funkcji mediéw spotecznos$ciowych w dzisiejszym §wiecie, analiza dostepnych danych statystycznych
dotyczacych aktywnos$ci kobiet i mezczyzn w najpopularniejszych mediach spoteczno$ciowych oraz raportéw
firm prowadzacych badania w tym zakresie. Przeprowadzona w pracy analiza danych pokazuje, ze kobiety
czeSciej niz mezczyzni korzystajg z medidow spotecznos$ciowych, za ich po§rednictwem wyrazaja opinie na rézne
tematy, dzieki czemu firmy prowadzace dzialalno§é w Internecie mogg lepiej dostosowacé oferte sprzedazowag

do ich potrzeb i preferencji.

Slowa kluczowe: media spotecznos$ciowe, kobiety, mezczyzni, Internet

Wprowadzenie

Media spoleczno$ciowe sg jednym z najwazniej-
szych narzedzi oddzialywania wspoéiczesnego In-
ternetu na spoteczenstwo. Dzieki ich ré6znorodnym
funkcjom sg wykorzystywane nie tylko w zyciu
codziennym, lecz takze w marketingu. Najnow-
sze badania pokazujg, ze liczba uzytkownikéw me-
diéw spotecznos$ciowych w Polsce wynosi 27,5 mlin,
a dzienny czas im po§wiecany to 2 godz. 1 2 min.
W najbardziej popularnych portalach, takich jak
Facebook, Instagram 1 TikTok, przewazajg kobiety,
ktére rowniez znacznie cze$ciej niz mezczyzni za ich

poSrednictwem angazujg sie w komunikacje z mar-
kami [Digital Poland 2023].
Celem artykulu jest analiza aktywno$ci kobiet
1 mezczyzn w wybranych mediach spolecznoscio-
wych w Polsce (na podstawie danych za 2022 r.)
oraz wskazanie mozliwych konsekwencji wynika-
jacych ze zréznicowanej konsumpcji mediéw przez
przedstawicieli danej pici. Na potrzeby opracowania
sformulowano nastepujgce pytania badawcze:
e Osoby ktérej plci czeSciej korzystaja z mediéw
spoteczno$ciowych?
o Ktoére serwisy spotecznoSciowe sg najczesciej wy-
bierane przez kobiety, a ktére przez mezczyzn?



e Jak ksztaltuje sie §rednia miesieczna liczba kon-
taktéw reklamowych (ang. Ad Contacts) w zalez-
noSci od pici?

Teza opracowania brzmi nastepujgco: istniejg
istotne réznice w popularno$ci mediéw spoleczno-
Sciowych wsréd kobiet i mezczyzn, przy czym kobie-
ty sg bardziej aktywne i zaangazowane w korzysta-
nie z tych platform niz mezczyzni.

Badania pokazujg, ze 68% influenceréw w me-
diach spotecznoSciowych stanowig kobiety. To one
czesciej niz mezczyzni wyznaczajg trendy, ksztaltujg
gusta odbiorcow i wplywaja na ich decyzje zakupowe
[IndaHash 2017]. W artykule wykorzystano niere-
aktywne metody badawcze, takie jak analiza litera-
tury przedmiotu dotyczgcej mediéw spotecznoscio-
wych, analiza danych statystycznych dostepnych
m.in. w raportach odnoszacych sie do aktywnoS$ci
w mediach spoteczno§ciowych w podziale na ptec.

Definicje i charakterystyka
mediow spolecznosciowych

Media spotecznoSciowe to platformy interneto-
we, na ktérych uzytkownicy tworzg spoteczno$ci
i przekazujg informacje poprzez strony lub aplika-
cje [Grebosz, Siuda, Szymanski 2016, s. 11-16].
W Polsce z Internetu korzysta obecnie 88,4% oby-
wateli (36,7 mln), z kolei §redni dzienny czas spe-
dzony w nim to 6 godz. i 42 min. Wedlug danych
dla 2022 r. z mediéw spolecznos$ciowych korzysta
14,5 min kobiet i 13,5 mln mezczyzn [Digital Po-
land 2023].

Klasyfikacja mediéw spoteczno$ciowych jest
przedmiotem wielu debat, ale najczeSciej wyrdznia sie
kilka gtéwnych ich kategorii [Kaznowski 2008, s. 4]:
e sieci spoteczno$ciowe — platformy umozliwiajgce

uzytkownikom tworzenie i utrzymywanie kontak-

téw z innymi osobami oraz dzielenie sie tre§ciami,

e blogi — indywidualne lub grupowe strony interne-
towe, na ktérych autorzy publikujg swoje osobiste
wpisy, artykuty lub notatki,

e mikroblogi — rodzaj blogéw, ktére ograniczajag diu-
go§¢ wpiséw, na przyklad Twitter, gdzie wpisy
sg zazwyczaj krétkie i ograniczone do okre§lonej
liczby znakéw,

e udostepnianie spoleczne — serwisy umozliwiajg-
ce uzytkownikom dzielenie sie tre§ciami, takimi
jak zdjecia, filmy czy linki do interesujgcych ar-
tykutéw,

e spoleczne bazy wiedzy — platformy, gdzie uzyt-
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kownicy moga wspdlnie tworzy¢ i edytowal tre-

§ci, takie jak np. Wikipedia, aby dzielié¢ sie wie-

dzg na rézne tematy.

Stownik wiedzy o mediach podaje nastepujg-
ca definicje mediéw spoteczno$ciowych: ,,techniki,
technologie, a takze instytucje stuzgce komunika-
¢ji, wykorzystujace metody cyfrowe do rejestracji,
zapisywania, przechowywania danych, tworzenia
i transmisji przekazéw. Nowe media charakteryzu-
ja sie hipertekstowg strukturg przekazu i odbioru,
mozliwo§cig programowania (asynchronig nadawa-
nia i odbioru), interaktywnoScia, kumulatywnoscia,
globalnym zasiegiem i jednocze$nie indywidualno-
Scig dostepu” [Bauer 2009, s. 45]. Hipertekstowa
struktura przekazu i odbioru oznacza, ze uzytkowni-
cy moga tatwo poruszaé sie miedzy réznymi trescia-
mi 1 informacjami. Media spolecznoSciowe oferujg
wiele funkcji, takich jak mozliwo§é programowania
przekazéw w asynchroniczny sposéb (nadawanie
i odbiér w réznym czasie), co pozwala na elastyczne
korzystanie z tych platform. Sg one interaktywne,
umozliwiajgc uzytkownikom aktywne uczestnictwo
w wymianie informacji i opinii. Kumulatywno$§é to
kolejna cecha nowych mediéw spoteczno$ciowych
oznaczajgca, ze tresci i informacje mogg by¢ groma-
dzone stopniowo i rozbudowywane przez uzytkow-
nikéw oraz stajg sie dostepne dla innych uzytkowni-
kéw w przysztosci.

Wedtug Andreasa Kaplana i Michaela Haenleina
media spoteczno$ciowe to grupa ,,bazujacych na in-
ternetowych rozwigzaniach aplikacji, ktére opierajg
sie na ideologicznych i technologicznych podstawach
Web 2.0 i ktére umozliwiajg tworzenie i wymiane
wygenerowanych przez uzytkownikéw tresci” [Ka-
plan, Haenlein 2010, s. 59-68].

Dominik Kaznowski, praktyk marketingu inte-
raktywnego, okre§la media spotecznoSciowe jako
»Srodki przekazu podlegajgce spotecznej kontroli,
ktére moga by¢ wykorzystywane na dowolng skale,
zawierajgc zaréwno tre§¢ przekazu, jak i mozliwe
punkty widzenia odnoszace sie do informacji” [Ka-
znowski 2008, s. 81].

Media spotecznoSciowe charakteryzujg sie ska-
lowalno$cig, powszechnym dostepem, nieograniczo-
nymi mozliwo§ciami w zakresie modyfikacji tresci,
swobodg tworzenia i odbioru tres§ci. Ponadto umoz-
liwiajg realizacje przekazéw dzieki zaangazowa-
niu spolecznos$ci uzytkownikéw i w krétkim czasie
gwarantujg bezpos§redni wplyw grupy na ostatecznag
tre§é 1 warto$¢ informacji, ktére sg tworzone w natu-
ralny i spontaniczny sposéb [Bielawski, Ziétkowska
2018, s. 86-89].
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Wybrane media spolecznoSciowe

Jedna z najpopularniejszych platform spoteczno-
§ciowych jest Facebook — interaktywne $§rodowisko
komunikacyjne, czasem nazywane mikroblogiem.
Pierwotnie zostato stworzone w 2004 r. przez Marka
Zuckerberga jako platforma komunikacyjna dla stu-
dentéw i absolwentéw Uniwersytetu Harvarda pod
nazwa TheFacebook. Poczatkowo ograniczone byto
tylko do uzytkownikéw tej uczelni, ale szybko rozsze-
rzyto swojg obecno§é na inne uniwersytety i szkoty
wyzsze w Stanach Zjednoczonych. W 2006 r. Face-
book stat sie dostepny dla wszystkich oséb posiada-
jacych adres e-mail. W 2015 r. twérca Facebooka
oglosil, ze jedna na siedem oséb na §wiecie korzy-
stala z niego w celu potaczenia sie ze znajomymi lub
rodzing [Frost 2017, s. 42].

W 20009 r. Facebook nabyt Instagram, a w 2014 r.
przejal aplikacje WhatsApp. W tym samym czasie,
podczas przejecia Instagrama, Facebook réwniez za-
kupit patent na funkcje ,,lubie to”, ktéra pozostaje
charakterystycznym znakiem rozpoznawczym plat-
formy do dzi§ [Dominowski 2016, s. 6]. Polska wer-
sja serwisu zostala uruchomiona w 2018 r., a w paz-
dzierniku 2021 r. ,,Facebook Inc”, firma-matka
wszystkich trzech platform, zmienita nazwe na Meta
[Ahlgren 2023].

Facebook umozliwia uzytkownikom zamieszcza-
nie postéw zawierajacych tekst, zdjecia, filmy, linki
i emotikony. Tre§ci mozna publikowaé na profilu, stro-
nach, grupach i wydarzeniach. Uzytkownicy moga
oznacza¢ sie wzajemnie w swoich tre$ciach, powiada-
miajgc oznaczone osoby. Prywatno§é postéw zalezy
od ustawienn uzytkownika. Mozna tworzy¢, udostep-
nia¢ publiczne lub prywatne wydarzenia, zapraszac
znajomych do uczestnictwa. Grupy umozliwiajg uzyt-
kownikom dzielenie sie tre§ciami z osobami o podob-
nych zainteresowaniach, zaréwno na poziomie pry-
watnym, jak i1 biznesowym [Mayko 2023].

Grupy przypominajg rozbudowane fora, tworzac
mikrospotecznosci. Moga by¢ publiczne, zamkniete
lub tajne, a w ich ramach uzytkownicy dzielg sie tres-
ciami i tworzg ankiety na rozmaite tematy, ktére ich
interesuja [Veneo 2023]. Innag funkcjg majaca na
celu skuteczniejszg komunikacje miedzy uzytkow-
nikami jest funkcja Live, wprowadzona w 2015 r.
[Krakus 2017].

Marketplace to funkcja na Facebooku, ktéra
umozliwia handel produktami i ustugami miedzy
jego uzytkownikami, ktérzy moga dodawacé oglosze-
nia o sprzedazy i negocjowac ceny. Marketplace jest

dostepny zaréwno na stronie gtéwnej Facebooka, jak
i w aplikacji mobilnej. Facebook dziata jak po§rednik
wirtualnego §wiata, zapewniajgc miejsce sprzedazy
1 obstugujac ptatnosci [Piranda, Sinaga, Putri 2022,
s. 81].

Facebook Messenger, uruchomiony w 2011 r,
jest komunikatorem, ktéry umozliwia bezposrednig
wymiane tekstowa, rozmowy audio i wideo, tworze-
nie grup oraz reagowanie na wiadomosci od innych
uzytkownikéw [KS 2023 ]. W skali globalnej codzien-
nie z Facebooka korzysta 1,98 mld ludzi, a w Polsce
— 34,6% internautéw [Digital Poland 2023].

Instagram to platforma spoleczno$ciowa, kté-
ra umozliwia uzytkownikom udostepnianie swoich
zdjec 1 krétkich filméw. Zostat uruchomiony w paz-
dzierniku 2010 r. przez Mike’a Kriegera i Kevina
Systroma, poczatkowo dostepny byt jedynie dla
uzytkownikéw iPhone’éw. Na poczatku aplikacja
nosita nazwe ,,Burbn” [Amaral 2016, s. 1]. Utwo-
rzenie konta na Instagramie oraz korzystanie z apli-
kacji sg darmowe. W 2012 r. serwis zostal zakupiony
przez Facebook, jednak nadal dziata jako niezalezny
podmiot, zachowujgc wspoélne elementy, takie jak
logowanie do konta oraz zarzadzanie nim [Czarnota
2017, s. 130-139]. W skali §wiatowej Instagram po-
siada 1,28 mld aktywnych uzytkownikéw, w Polsce
za$ — 6,8 mln [Digital Poland 2023].

Uzytkownicy mogg dostosowaé swoje materiaty,
uzywajac filtréw dostepnych w aplikacji. Zdjecie lub
film umieszczone na Instagramie mozna uzupetnié
krétkim opisem zawierajgcym czesto stowa kluczo-
we poprzedzone symbolem #. Hashtagi umozliwiajg
wyszukiwanie zdjec i filméw zwigzanych z danymi
tematami. Opréocz hashtagdéw istniejg inne sposoby
wyréznienia materialu — mozna dodac¢ lokalizacje,
gdzie zostalo zrobione zdjecie lub film, oznaczy¢ swo-
ich znajomych na zdjeciach. W aplikacji Instagram
uzytkownicy dgzg do zdobycia jak najwiekszej liczby
obserwujgcych [Projekt 2015, s. 1-2].

Od 2016 r. dostepne sg tzw. Instagram Stories. To
funkcja, ktéra umozliwia udostepnienie zdjeé i fil-
méw na okres 24 godzin dla wszystkich obserwu-
jacych dane konto lub przestanie konkretnych ma-
terialéw bezposSrednio do innych uzytkownikéw
aplikacji. Koncept ,,znikajacych” treSci pojawil sie
wczes$niej w aplikacji Snapchat, dlatego Instagramo-
Wi zarzucano, ze zaczerpnal z niej inspiracje [Mar-
ciuk 2016].

TikTok to bezplatna aplikacja, skierowana gtéw-
nie do nastolatkéw w wieku 13-18 lat. Umozliwia
tworzenie i udostepnianie krétkich filméw, zazwy-
czaj o diugosci od 15 do 60 s, nagrywanych w roz-



nych formatach, czesto z podkiadem muzycznym.
Wiekszo§¢é tresci na TikToku to tance i lip-sync do
popularnych piosenek [Verdugo 2020, s. 1].

TikTok jest wtasno$cig chifniskiej firmy ByteDan-
ce. W pierwszym roku dziatalno$ci jako Douyin na
rynku azjatyckim, zdobyl 100 mln uzytkownikéw.
Nastepnie zostal wprowadzony na rynek miedzyna-
rodowy pod nazwg TikTok. W listopadzie 2017 r. fir-
ma ByteDance kupita popularng wsréd nastolatkow
aplikacje Musical.ly za 1 mld USD, co przyczynito
sie do wzrostu liczby uzytkownikéw [Standro 2018].
Fuzja TikToka z aplikacjg Musical.ly byta bardzo po-
dobng koncepcja, opartg na krétkich filmach z efek-
tami i muzyka. Po tej fuzji TikTok zdoby! ponad
200 mln uzytkownikéw i umocnit swojg pozycje jako
platforma do publikowania ,,chwil z zycia”, zaré6wno
w Chinach, jak i za granica. W ciggu niespeina roku
od potaczenia TikTok zyskal 27 mln uzytkownikéw
tylko w Stanach Zjednoczonych. W 2018 r. aplikacja
zostata pobrana 660 mln razy, co uczynito jg jedng
z najpopularniejszych aplikacji na §wiecie, bardziej
popularng od Twittera i Snapchata [Verdugo 2020,
s. 2]. W 2022 r. wtasciciele TikToka oglosili, ze licz-
ba uzytkownikéw przekroczyla 1 mld [Bursztynsky
2021]. TikTok zostat pobrany ponad trzy miliardy
razy, a jego uzytkownicy przeznaczyli na niego 1gcz-
nie ponad 2,5 mld USD. Okoto 37% uzytkownikéw
podjeto decyzje o zakupie produktu po zobaczeniu
go na platformie. TikTok obstuguje juz 75 jezykéw
i jest dostepny w ponad 150 krajach. Uzytkownicy
aplikacji r6znig sie wiekiem (od 10 do 80 lat), ale az
60% populacji stanowig osoby z pokolenia Z, czyli
urodzone po 1995 r. [Doyle 2023].

TikTok obecnie budzi wiele kontrowersji. Organi-
zacje, takie jak Komisja Europejska, Rada Unii Eu-
ropejskiej i Parlament Europejski, zakazaly swoim
pracownikom Kkorzystania z tej aplikacji. Obawy do-
tyczg wykorzystania TikToka przez chifiskie wiadze
do zbierania danych o uzytkownikach. W 2020 r.
Indie zablokowaly catkowicie aplikacje na swoim
terytorium z obawy o suwerenno$¢ i integralno§é
panstwa. Inng kontrowersja zwiazang z TikTokiem
jest wplyw jego formy na zachowanie uzytkownikéw.
Szybko zmieniajgce sie ujecia, rytmiczna muzyka
i réznorodne efekty audio-wizualne sprawiajg, ze
uzytkownicy spedzaja na tej platformie duzo czasu
— §rednio 18 godz. i 31 min miesiecznie. Wzrastajg
takze obawy, ze korzystanie z TikToka moze pro-
wadzié¢ do zaburzen uwagi i zachowania, trudno$ci
W nauce oraz zmniejszonej zdolno§ci poznawczej
[Breczko 2023].
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Funkcje mediow
spolecznosciowych

Media spotecznoSciowe petnig dwie istotne funk-
cje — komunikacyjng i marketingowg. Mogg by¢ wy-
korzystywane zaréwno przez organizacje nastawione
na zysk, jak i te o charakterze non profit. Uzytkow-
nicy cenig w mediach spoleczno$ciowych réwnowage
miedzy konwersacjg a dzieleniem sie warto§ciowymi
tre§ciami. Starszy model jednokierunkowego przeka-
zu informacji od nadawcy do wielu odbiorcéw odcho-
dzi w zapomnienie. Obecnie uzytkownicy oczekujg
interakcji i pragng dyskusji z twércami tresci. Dzie-
ki mediom spotecznoS§ciowym nawigzujg kontakty,
rozmawiajg, buduja wiezi i uczestniczg w spolecz-
noSciach o wspdlnych pasjach i zainteresowaniach.
Doceniajg takze otwarto$¢ i autentycznos§é przeka-
zywanych komunikatéw [Pacut 2016, s. 239-249].
Media spotecznoS§ciowe majg coraz wieksze znacze-
nie jako narzedzia wspomagajgce dziatania organiza-
cji w obszarach takich, jak obstuga klienta, badania
rynku i rozwijanie uslug oraz budowanie wizerunku.
Szybka informacja zwrotna od zaangazowanych in-
ternautéw jest wykorzystywana do oceny poziomu
zadowolenia z oferowanych uslug oraz do wprowa-
dzania potencjalnych poprawek i ulepszen.

Wedtug raportu ,,Digital 2023: Global Overview
Report”, uzytkownicy mediéw spotecznos$ciowych
korzystaja z nich w réznych celach [Kemp 2023].
Najpopularniejszym celem jest poszukiwanie infor-
macji (57,8% uzytkownikéw) i komunikacja ze znajo-
mymi oraz rodzing (53,7%). Kolejne to sprawdzanie
biezacych wiadomosci 1 wydarzen (50,9%), oglada-
nie video, filméw, seriali (49,7%), instruktaze do
sposobu uzywania/tworzenia rzeczy (47,8%), a takze
szukanie inspiracji i pomystéw (44,3%), produktow
i marek (43,4%), stuchanie muzyki (43,2%). Nieco
rzadziej celem jest edukacja (38,3%), wyszukiwanie
destynacji urlopowych, wakacji i planowanie podré-
zy (36,4%), porad medycznych i Srodkéw farmaceu-
tycznych (34,7%). Najrzadsze cele to gry kompute-
rowe (30,5%), nawigzywanie znajomo$ci (29,0%)
czy sprawdzanie mozliwoSci biznesowych (28,9%).

Uzytkownicy mediéw spolecznoS§ciowych wyma-
gajg od firm glebszych relacji, stalego kontaktu, szcze-
rego i bezposSredniego komunikowania sie. Media
spoleczno§ciowe narzucajg inng niz media tradycyjne
komunikacje marketingowa. Internet, ktéry dziata
bez przerwy w czasie rzeczywistym, sprzyja szyb-
kiemu rozprzestrzenianiu sie informacji i ma duzy
wplyw na ksztaltowanie i zmienianie rzeczywistoSci.
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Modelem komunikacji w mediach spoteczno$ciowych

staje sie blyskawiczna reakcja, 24 godziny na dobe.

Firmy dostrzegaja zalety mediéw spotecznoSciowych,

ale wiekszo$§¢ bizneséw blednie przyjmuje, ze zatoze-

nie i posiadanie profilu mechanicznie przetozy sie na
pozytywny wizerunek firmy. W Polsce funkcjonuje
blisko 2,62 mln firm, a na Instagramie jest tylko ok.

10% z nich. Sama obecno$¢ w mediach spotecznoscio-

wych, bez znajomoSci specyfikacji i metody dziatania

konkretnego medium, nie zagwarantuje osiggniecia

sukcesu [Ratajczak, Ochnik 2015, s. 81-91].

Media spoteczno$ciowe staly sie niezwykle po-
teznym narzedziem marketingowym dzieki ich cig-
glemu rozwojowi i ogromnemu wzrostowi liczby
uzytkownikéw na calym Swiecie. Obecnie portale
spoteczno$§ciowe umozliwiajg przeprowadzanie za-
réwno platnych, jak i bezplatnych dzialtan mar-
ketingowych. Wsréd bezplatnych dziatan marke-
tingowych mozna wymienié¢ tworzenie firmowych
profili, budowanie spoteczno$ci, wzmacnianie relacji
z klientami w sieci w celu wzbudzenia zaintereso-
wania i lojalnosci klientéw, aktywne uczestniczenie
w réznego rodzaju grupach w imieniu firmy lub jej
pracownikéw, organizowanie konkurséw [ Lamberti,
Theus 2016, s. 183-206]. Piatne dziatania w me-
diach spotecznoSciowych polegaja na prowadzeniu
kampanii promocyjnych za pomocg dedykowanych
narzedzi marketingowych dostarczanych przez kon-
kretne platformy spoleczno$ciowe. Te kampanie re-
klamowe s3g ukierunkowane na $ci§le wybrang grupe
odbiorcéw, ktérzy pasujg do zdefiniowanego profilu
potencjalnego klienta, dzieki funkcji targetowania
demograficznego i behawioralnego [Budzanowska-
-Drzewiecka 2010, s. 40-50].

Dziatania marketingowe w mediach spoteczno-
Sciowych to kompleksowy plan obejmujacy rézno-
rodne strategie i taktyki sluzace promocji marki,
produktéw lub ustug. Kluczowe elementy, istotne
w tego rodzaju dziataniach przedstawiono ponizej
[Mazurek 2016, s. 23-31].

1. Analiza rynku i odbiorcéw. Skuteczne dziatania
marketingowe zaczynaja sie od doktadnego zro-
zumienia rynku i preferencji odbiorcéw. Badania
demograficzne, behawioralne i psychograficzne
dostarczajg cennych informacji do precyzyjnego
targetowania kampanii.

2. Kreacja atrakcyjnych treSci. Istotnym elemen-
tem jest tworzenie angazujacych tresci, takich jak
posty, zdjecia, filmy, infografiki, quizy czy konkur-
sy. Tresci powinny by¢ dopasowane do preferencji
odbiorcéw i dostarczaé¢ warto§ciowych informacji,
rozrywki lub inspiracji.

3. Budowanie spotecznosci i zaangazowanie. W mar-
ketingu kluczowe jest nie tylko publikowanie tre-
§ci, lecz takze budowanie spofecznosci wokét mar-
ki. Regularne interakcje z odbiorcami, takie jak
odpowiadanie na komentarze, organizowanie kon-
kurséw czy kampanii hashtagowych, umozliwia
budowanie wiezi i lojalnosci z marka.

4. Wykorzystanie ptatnych narzedzi reklamowych.
W platformach spoteczno§ciowych istniejg moz-
liwosci korzystania z ptatnych narzedzi reklamo-
wych, ktére pozwalajg na docieranie do wiekszej
grupy odbiorcéw. Skuteczne wykorzystanie tych
narzedzi moze zwiekszy¢ zasieg 1 skutecznos§é
kampanii.

5. Analiza wynikéw i optymalizacja. Dzialania mar-
ketingowe w mediach spotecznos$ciowych wyma-
gaja regularnej analizy wynikéw i optymalizacji
strategii. Monitorowanie wskaznikéw, takich jak
zasieg, zaangazowanie czy konwersje, pozwala na
dostosowywanie dziatah w celu osiggniecia lep-
szych rezultatéw.

Aktywnosc¢ kobiet i mezczyzn
w wybranych mediach
spolecznosciowych w Polsce

Badanie mediéw spotecznos$ciowych jest procesem
skomplikowanym, poniewaz przestrzen ta jest bardzo
dynamiczna i rozwija sie w niezwykle szybkim tem-
pie. Jednakze z uwagi na ich powszechno§¢ préby te
podejmowane sg coraz czeSciej [Laskowska 2012,
s. 3]. Media tradycyjne mniej lub bardziej §wiadomie
wecigz kreujg stereotypowe wizerunki plci, przypisujac
kobietom i1 mezczyznom odmienne role i funkcje spo-
teczne w odniesieniu do ich plci biologicznej. Ksztat-
tujg opinie swoich odbiorcéw, ktérzy nastepnie repro-
dukujg stereotypy w realnym §wiecie. Tymczasem
media spofeczno$ciowe, z uwagi na swoja specyfike
i umozliwianie uzytkownikom aktywnego uczestnic-
twa, pozwalajg na swobodng autoekspresje [Bogacka
2017, s. 113]. W przypadku kobiet media spotecz-
noSciowe stanowig przestrzenh do wyrazania wia-
snych opinii, tworzenia grup tematycznych, a takze
dokonywania zakupéw [Laskowska 2012, s. 3].

Jak wynika z danych przedstawionych na rysun-
ku 1, w skali ogélno§wiatowej uzytkownikami mediow
spoleczno$ciowych sg czesciej mezczyzni niz kobiety,
jednak w Polsce sytuacja ta wyglada inaczej. Polki sg
bardziej aktywne w mediach spoteczno$ciowych niz
Polacy. Z reguly bardziej ekspresyjne od mezczyzn,
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czuja sie swobodnie, prowadzac kilka rozméw jedno-
cze$nie. Preferencje kobiet uwidaczniajgce sie w sieci
wywierajg silny wplyw na media, reklame i rozryw-
ke. Dlatego tez uwaza sig, ze wraz z rozwojem me-
diéw spotecznos$ciowych to kobiety beda czesciej wy-
znacza¢ trendy, zwlaszcza jezeli chodzi o e-commerce.
W mediach spoleczno$ciowych kobiety najczeSciej
publikujg selfie — 56%, posty zwigzane z modg — 40%
oraz podrézami — 34% [IndaHash 2017].

Rysunek 1. Uzytkownicy wybranych mediéw
spolecznoSciowych na §wiecie w 2022 r.
wedtug pici

Twitter 63,0

Linkedin 57,2
Facebook 56,3
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Instagram
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100

B kobiety

Zrédto: [Statista 2023].

mezczyzni

W 2022 r. §Srednia miesieczna liczba uzytkowni-
kéw najpopularniejszych platform w Polsce (Face-
book, Instagram, YouTube, TikTok, Twitter, Pinter-
est, Snapchat, LinkedIn, Twitch) wynosila igcznie
28 mln (co przekliada sie na ponad 93% internau-
téw), w tym ponad polowe (14,5 mln) stanowily ko-
biety [Digital Poland 2023]. Tylko w jednej grupie
wiekowej (25-34 lat) przewazali mezczyzni: 57,7%
wobec 51,0% wsréd kobiet [Social Media 2023].
W pozostalych grupach wiekowych dominowaty ko-
biety (rysunek 2).

Kobiety jako najbardziej aktywna grupa do-
celowa w mediach spotecznosSciowych czesSciej od
mezczyzn poszukujg w nich inspiracji w obszarze
zakupéw, dekoracji wnetrz, stylizacji czy pomystéw
na prezent (najczeSciej na PintereScie, Instagramie
1 TikToku). MezczyzZni po§wigcaja mniej czasu na
media spoleczno$ciowe niz kobiety — odpowiednio
1 godz. 58 min i 40 s oraz 2 godz. 4 min 11 s. Ko-

biety tworzg wiecej tre§ci w mediach spotecznos$cio-
wych: 64% uzytkowniczek i 54% uzytkownikéw
publikuje posty czeSciej niz raz dziennie [Social
Media 2023].

Rysunek 2. Uzytkownicy mediéw spoteczno$ciowych
w Polsce w 2022 r. wedtug plci i wieku
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Zrédto: [Mediapanel 2022].

mezczyzni

Jak wynika z raportu Sotrender [2023], wiek-
szo$§¢ os6b odwiedzajacych fanpage marek dziecie-
cych na Facebooku stanowig kobiety. Kobiety cze-
§ciej uzywajg Facebooka do komunikowania sie ze
znajomymi, wiekszo§¢ z nich preferuje korzystanie
z mediéw spotecznoSciowych w celu komunikacji ze
znajomymi za poSrednictwem czatow.

Jak wynika z danych prezentowanych na rysun-
ku 3, jedynie w grupie wiekowej 15-24 lata mez-
czyzni poSwiecaja wiecej czasu na korzystanie z me-
diéw spoleczno§ciowych niz kobiety.

Rysunek 3. Aktywno$§¢ w mediach spoteczno§ciowych
w Polsce w 2022 r. wedlug pici i wieku (w %)
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Rysunek 4. Uzytkownicy mediéw spoteczno$ciowych w Polsce w 2022 r. wedtug pici
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Zrédto: [Mediapanel 2022].

Kobiety ogdlnie czesciej korzystajg z medidéw spo-
tecznosciowych niz mezczyzni. Platforma, w ktoérej
widaé wyrazna nadreprezentacje kobiet (70,7% og6-
tu uzytkownikéw), jest Pinterest (rysunek 4).

Wynika to zapewne ze specyfiki samego portalu,
ktéry oferuje tresci dotyczace takich okazji, jak §lub
czy remont. Medium spoleczno$ciowym, ktérego
uzytkownikami sg giéwnie mezczyzni (73,2%), jest
Twitch — platforma zrzeszajgca graczy. Dominujg tu
osoby w wieku 7-24 lata. Zaangazowanie czasowe
na tym portalu jest niewielkie i wynosi 0,32%, jed-
nak z uwagi na wzrost zainteresowania e-sportem
istnieje duza szansa na to, ze portal ten bedzie sie
rozwijaé [Digital Poland 2023].

Innymi platformami, z ktérych czesciej korzystaja
mezczyZni niz kobiety, sg Twitter (54,4% mezczyzn)
oraz LinkedIn (51,9% mezczyzn). W przypadku po-
zostatych serwis6w przewazaja kobiety [Social Me-
dia 2023].

Analizujgc aktywno$§é kobiet i mezczyzn w me-
diach spotecznoSciowych, warto zwrécié uwage na
§redni miesieczny zasieg reklamowy. Platformy ta-
kie jak Facebook, Instagram, YouTube i TikTok
zbudowaly wyzsze §rednie miesieczne zasiegi wsréd
kobiet, na co wskazujg dane na rysunku 5.

Bioragc pod uwage przewage kobiet wsréd uzyt-
kownikéw mediéw spotecznoS§ciowych, wiele marek
i instytucji kieruje swoje strategie bezposrednio do
nich, zamieszczajgc rzucajace sie w oczy zdjecia, fil-
my z chwytliwa, wyrafinowang muzyka, ciepte ko-
lory, zyczliwy jezyk. Marki coraz czeSciej zwracaja
uwage wias$nie na kobiety, starajac sie zdoby¢ ich lo-
jalno$é. Pod tym wzgledem media spotecznoSciowe
stanowig potezny kanal komunikacyjny umozliwia-
jacy dotarcie do obecnych i potencjalnych klientéw,

tworzenie spolecznoSci i angazowanie kobiet w roz-
powszechnianie wiedzy o danej firmie i marce [Bla-
kley 2010].

Rysunek 5. Srednia miesieczna liczba kontaktéw
reklamowych (Ad Contacts) w 2022 r.
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Zrédto: AdReal, dane dla WWW+APP.

Kobiety zazwyczaj znaja nowosci, wyprzedaze i ra-
baty swoich ulubionych marek, obserwujg je przede
wszystkim dlatego, ze im sie podobaja lub identyfikujg
sie z dang marka. Kobiety czesciej tez generujg infor-
macje zwrotne, opiniujg produkty i biorg udziat m.in.
w loteriach. Mezczyzni traktujg proces zakupowy
w Internecie bardziej zadaniowo niz kobiety — zalezy
im na jak najszybszym zaspokojeniu swoich potrzeb.
Kobiety czesciej szukajg opinii w mediach spoleczno-
§ciowych 1 rzetelnie dokonujg oceny alternatyw. Jed-
nak taki mechanizm dzialania nie dotyczy produk-
tow uzytku codziennego, w tym przypadku kobiety
znacznie czeSciej niz mezczyzni kupujg impulsywnie.



Powodem wiekszej powsciggliwo$ci w dokonywaniu
zakup6w online wéréd kobiet jest fakt, ze preferujg
one bezpos$redni kontakt ze sprzedawcy oraz fizycznag
blisko§¢ produktu [Piersiala 2014, s. 97].

Kobiety czesciej niz mezczyzni wzajemnie ksztal-
tujg swoje opinie w Internecie: 62% kobiet i 48%
mezczyzn twierdzi, ze osobami najbardziej opinio-
twérczymi sg dla nich inni uzytkownicy mediéw spo-
tecznoSciowych, co bezposrednio przeklada sie na
ich decyzje zakupowe; 45% kobiet i 31% mezczyzn
deklaruje, ze kupilo produkt widziany w mediach
spoteczno$ciowych w ostatnim tygodniu [IndaHash
2017]. Raport e-commerce pokazuje, ze artykula-
mi najczeSciej kupowanymi online przez kobiety sg
odziez, obuwie, kosmetyki, perfumy, ksigzki, plyty,
produkty farmaceutyczne. Mezczyzni chetniej ku-
puja sprzet RTV/AGD, smartfony oraz czesci samo-
chodowe [Raport e-commerce 2022].

Kobiety sg bardziej aktywne na stronach i w apli-
kacjach zakupowych od mezczyzn. Najwiecej czasu
miesiecznie spedzajg na nich kobiety w wieku 25-34
lata (3 godz. 35 min). Wéréd mezczyzn najaktyw-
niejsi sg najstarsi, w wieku 50-75 lat, po§wiecajgcy
zakupom online przecietnie 2 godz. 45 min w mie-
sigcu [Raport e-commerce 2022].

Szczegblnie podatne na podejmowanie decyzji
zakupowych na podstawie treSci online w mediach
spoleczno§ciowych sg kobiety i osoby najmiodsze.
Czynnikiem motywujgcym kobiety do podejmowa-
nia decyzji zakupowych sg wysokiej jako$ci zdjecia
produktéw oraz dostepno$§é stron na urzgdzeniach
mobilnych, co moze stanowi¢ cenng informacje dla
wiascicieli firm promujgcych sie w mediach spotecz-
nos$ciowych [Raport e-commerce 2022].

Kobiety czesciej niz mezczyzni kieruja sie reko-
mendacjg influenceréw podczas zakupéw online
— 14% kobiet i 6% mezczyzn [Raport e-commerce
2022]. Wazne jest to, ze podczas zakupéw inter-
netowych kobiety czeSciej wykazujg przywigzanie
do konkretnej marki, a mezczyzni chetniej szukajg
wedlug kategorii produktu. Réznice te mogg mieé
znaczenie dla wiascicieli marek promujacych swoje
produkty w mediach spoteczno§ciowych.

Zakonczenie

Przedstawiona analiza danych dotyczacych ak-
tywnos$ci w mediach spotecznoSciowych z podziatem
na ple¢ pokazuje, ze w Polsce kobiety czeSciej niz
mezczyzni korzystaja z nich, wplywajac na charak-
ter ich tresci, a takze przekazy reklamowe. Kobiety
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stanowig wazng grupe docelowg wielu firm promu-
jacych swojg dziatalno§¢ w mediach spoteczno$cio-
wych, czeSciej identyfikujg sie z dang marka i pole-
gaja na opinii influenceréw.

Mimo ze wiele firm rozumie potrzebe dosto-
sowywania do uzytkownikéw mediéw spoteczno-
Sciowych swojego przekazu marketingowego, to
nadal funkcjonuje wiele stereotypéw dotyczacych
plci: tradycyjne postrzeganie roli kobiet, kreowa-
nie jednolitego wizerunku kobiety jako gospodyni
domowej skoncentrowanej gtéwnie na rodzinie lub
wlasnym wygladzie. Nalezy jednak zauwazyé, ze
w ostatnich latach powstaje coraz wiecej raportéow
1 opracowan wskazujacych na wzrost zaintereso-
wania aktywnos$cig uzytkowniké6w w mediach spo-
teczno$ciowych z uwzglednieniem rzeczywistych
(a nie opartych na stereotypach) preferencji ko-
biet i mezczyzn. Opracowanie obrazuje te sytu-
acje w odniesieniu do najpopularniejszych mediéw
spoleczno§ciowych. Aby pokazac szerszg perspek-
tywe, wskazane sg doktadniejsze analizy i bada-
nia na wiekszej liczbie mediéw spolecznoSciowych
z uwzglednieniem wiekszej liczby uzytkownikow
i ich preferencji.
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Kobiety w tenisie -

0 rOwnosc¢

historia walki

Streszczenie

Sport kobiet przezywal w ostatnich dekadach intensywny rozwdj. Profesjonalizacja i wzrost zaintere-
sowania ze strony publicznosci widoczne byly w wielu dyscyplinach. Niemniej jednak zarobki sportsme-
nek w praktycznie kazdej dyscyplinie sg nizsze od zarobkéw mezczyzn uprawiajacych dany sport. Tenis
uchodzi za dyscypline przodujaca w realizacji réwnoSciowych aspiracji zawodniczek. Celem artykutu jest
zaprezentowanie kluczowych momentéw w historii kobiecego tenisa, opisanie walki o lepszy status tenisi-
stek oraz oporu, na jaki te starania napotykaty. Podkre§lono, ze w tenisie wcigz wystepujg znaczace rozbiez-
no$ci zarobkowe ze wzgledu na pteé. Podjeto préobe wytlumaczenia tych nieréwnosci, ale zwrécono takze
uwage, ze nieréwnosci dotycza nie tylko wynagrodzen. W artykule opisano system rang turniejéw teniso-
wych i1 zakorzenione w nim nieréwnosci szans, jak réwniez problemy formalne, z ktérymi muszg mierzy¢ sie
tenisistki. We wnioskach podkreslono, ze w kwestii réwnosci pici w tenisie duzo udalo sie osiggnaé, niemniej
jednak wcigz dostrzec mozna przejawy dyskryminacji kobiet. Walka o rowne traktowanie nie jest skonczona

i powinna by¢ prowadzona, jak wskazuje historia, przez same tenisistki.
Stowa kluczowe: nier6wnos¢ ze wzgledu na pleé, sport, tenis, luka ptacowa

Wstep

W $wiecie sportu podzial na rywalizacje w ra-
mach grupy kobiet i mezczyzn jest na porzadku
dziennym. Nawet w sportach precyzyjnych, gdzie
sita fizyczna nie ma znaczenia, rzadko zdarza sie, by
kobiety rywalizowaty razem z mezczyznami. Wyjat-
kiem do pewnego stopnia moze by¢ tutaj dart. Co
prawda najcze$ciej panie i panowie rywalizujg w od-
dzielnych turniejach, jednak w ostatnich latach naj-
lepsze darterki rywalizujg z meskg §wiatowg czotéw-
ka, m.in. w Mistrzostwach Swiata organizacji PDC
(Professional Darts Corporation). W 2020 r. angiel-
ka Fallon Sherrock jako pierwsza weszla do trzeciej
rundy tych Mistrzostw [Guy 2019].

W wiekszo$ci dyscyplin wcigz wystepuje zrézni-
cowanie zawodow ze wzgledu na pteé, ktére gene-

ruje duze nieréwnoSci ptacowe miedzy mezczyzna-
mi a kobietami (na korzyS$C tej pierwszej grupy).
Bardzo widoczne jest to w przypadku pitki nozne;j.
W 2022 r. szacowano, ze §rednia roczna pensja pil-
karza Premier League wyniosta ok. 2,8 mln funtéw.
Dla poréwnania, §rednia pensja zawodniczki na naj-
wyzszym szczeblu brytyjskich rozgrywek (Women’s
Super League) to zaledwie 30 tys. funtéw rocznie
[Ovaisi 2019]. Od wielu lat toczy sie dyskusja doty-
czgca zasadnoSci tych réznic. Niejednokrotnie w de-
bacie pojawia sie argument zwigzany ze zdecydo-
wanie mniejsza popularnoscig kobiecej pitki noznej.
Osoby postugujgce sie tym argumentem wskazuja,
ze przyczyna nizszych zarobkéw pitkarek jest mniej-
sza atrakcyjno§¢ wynikajgca z gorszych umiejetnosci
1 mniejszej sily fizycznej, co z kolei wplywa na nizsza
ogladalno$¢ i mniejszg liczbe sprzedanych biletow.



26

Z drugiej strony podkresla sie, ze wysitek wkiada-
ny przez sportsmenki jest nie mniejszy niz w przy-
padku mezczyzn, a ograniczona popularno$§¢ wynika
nie tyle z mniejszej widowiskowoSci, ile z mniejszej
promocji kobiecego sportu, co hamuje szybszy roz-
w@j zenskich dyscyplin [Fink 2015]. Na tym tle
jako pozytywny przykiad wskazuje sie tenis, gdzie
dysproporcje ptacowe sg zdecydowanie mniejsze niz
w przypadku pitki noznej, chociaz wcigz sg widoczne
[Flake, Dufur, Moore 2013, s. 366-376].

Celem artykutu jest opisanie nieréwnego trakto-
wania kobiet 1 mezczyzn w sporcie, a w szczegblno-
§ci przyblizenie najwazniejszych i przefomowych mo-
mentéw w historii kobiecego tenisa, ktére pozwolg
na zobrazowanie obecnej sytuacji, w jakiej znajduje
sie ta dyscyplina i wskazanie na mozliwe kierunki
zmian ograniczajgcych dyskryminacje kobiet. W ar-
tykule podkresla sie znaczacg role czotowych teni-
sistek w walce o rOwnouprawnienie i lepszy status
tenisistek.

Nierownosci w sporcie

Zjawisko coraz wiekszej obecno$ci kobiet w pro-
fesjonalnym sporcie jest przedmiotem badan i na-
ukowych publikacji dotyczacych nieréwnego trakto-
wania ze wzgledu na pleé. Takie traktowanie na ogét
dotyczy zréznicowanego przekazu medialnego, w ra-
mach ktérego mniej uwagi po§wieca sie sportsmen-
kom [Bernstein 2002; Buysse, Embser-Herbert
2004; Duncan, Sayaovong 1990; Messner, Duncan,
Wachs 1996; Stevenson 2002; Weber, Carini 2012;
Yip 2018; Bruce 2016; Vincent et al. 2007]. Analiza
relacji zamieszczonych w trzech brytyjskich gazetach
(,;The Times”, ,,The Sun” i ,,Daily Mail”) z turnie-
ju Wimbledonu w 2000 r. prowadzi do wniosku, ze
opisy stosowane przez dziennikarzy (gléwnie mez-
czyzn) dewaluowaty lub marginalizowaty osiggniecia
tenisistek, za to nawigzywatly do ich wygladu [Vin-
cent et al. 2007, s. 281-300]. Te brytyjskie gazety
zwracaly szczegblng uwage na urode Anny Kourni-
kovej, ktérg przedstawiano jako swego rodzaju spor-
towa ,,Lolite”. Z kolei Serena i Venus Williams
byly nazywane ,,Amazonkami” i zdaniem badaczy
doswiadczaly rasistowskiej bigoterii. Podkres§lano
fizyczno§¢ i rzekoma androgeniczno$§¢ siéstr Wil-
liams. W relacjach dostrzezono tez, ze dziennikarze
sprzyjali tenisistkom o bialym kolorze skéry. Ana-
logiczne wnioski wyciggnieto z analizy artykuléw
amerykanskich mediéw (,,The New York Times”,
,The LA Times”, ,,USA Today”, ,,FOX Sports”,

»Sports Illustrated”) dotyczacych US Open 2007.
Wryniki pokazaly, ze zaréwno gazety, jak i media
internetowe minimalizowaly atletyzm tenisistek
[Kian, Clavio 2011, s. 55-84]. Najnowsze badania
potwierdzajg wystepowanie w mediach negatyw-
nych stereotypoéw tenisistek. A. Yip [2018] analizo-
wat artykuty prasowe dotyczace turnieju Australian
Open w 2015 r., zamieszczone na oficjalnej stronie
turniejowej oraz na portalu ESPN, i doszedt do
wniosku, ze relacje skupialy sie na stabosci fizycz-
nej, niedostatkach technicznych i postrzeganej kru-
chosci psychicznej zawodniczek.

W literaturze przedstawia sie wiele potencjal-
nych przyczyn istnienia miedzypiciowej luki pla-
cowej. Te gléwne przyczyny to nizsze oczekiwania
ptacowe kobiet [Chevalier 2007; Magda, Tyrowicz,
Velde 2015], segregacja zawodowa [Ngai, Petrongo-
lo 2017] czy normy kulturowe [Fan, Marini 1997,
Jacobs 1989]. Do determinant miedzypiciowej
luki ptacowej najczesciej zalicza sie: wiek, liczbe lat
w edukacji, liczbe godzin przepracowanych w mie-
sigcu/tygodniu, zawdd, wielko§¢ przedsiebiorstwa,
a takze takie charakterystyki, jak np. stan cywilny,
status migracyjny, kolor skéry, typ zatrudnienia (pel-
ny/niepelny etat), stan rodzinny, przynalezno§é¢ do
zwigzku zawodowego, sektor [Leythienne, Ronkow-
ski 2018; Meara, Pastore, Webster 2019]. Jednakze
profesjonalny sport jest specyficznym przypadkiem.
Dotychczas analizowano réznice w wynagrodze-
niach na tle rasowym [Hamilton 1997, s. 287-296;
Kahn, Shah 2005, s. 444-462; Szymanski 2000,
s. 590-603], a takze zarobki i §ciezki kariery wsréd
zawodnikéw w amerykafiskich koledzach [Dufur
2008, s. 137-158; Humphreys 2000, s. 299-307;
Knoppers, Meyer, Ewing 1991, s. 1-20]. Badan do-
tyczacych luki ptacowej wsréd sportowcéw plci me-
skiej i zenskiej jest wcigz relatywnie niewiele. Nie-
ktérzy zwracajg uwage, ze w przypadku tenisa cze§¢
nieréwnos$ci w placach mozna wyttumaczy¢ réznicg
produktywnosci, ale po skorygowaniu wyliczen o te
zmienng wcigz widoczna byta rozbiezno§¢ w zarob-
kach, ktéra zdaniem autoréw wynikata wprost z nie-
réwnych pul nagréd w turniejach Sredniej i niskiej
rangi [Flake, Dufur, Moore 2013]. Z kolei wediug
badania I. Cepedy [2021] nieréwnoSci ptacowe wy-
stepujace w tenisie mozna w calo$ci wyjasnié rézng
produktywnos$cia meskich i kobiecych rozgrywek.
Jego zdaniem réznica w generowanych dochodach
jest odpowiedzialna za nizsze zarobki tenisistek i nie
wystepuje w tym wypadku komponent wprost dys-
kryminacyjny. Jednocze$nie autor zaznacza, ze dys-
kryminacja w tenisie jest obecna i objawia sie np.



mniejszg liczbg meskich rozgrywek sedziowanych
przez kobiety, a takze niemal catkowitym brakiem
trenerek na najwyzszym poziomie. Z kolei H. Jaku-
bowska [2014] zauwaza, ze Zrédtami finansowania
imprez sportowych moga by¢ fundusze publiczne
lub prywatne. Na tych drugich nie spoczywa zaden
obowigzek zwigzany z réwnym traktowaniem dam-
skich i meskich rozgrywek. Autorka stwierdza, ze
sposobem na zniwelowanie nieréwnosci finansowych
w sporcie moze by¢ zwiekszenie zainteresowania
sportem wsréd kobiet, co mogtoby skutkowaé zwiek-
szeniem wsparcia kobiecego sportu ze strony spon-
soréw. Jakubowska [2012] powotuje sie na R. Tyrate
[2005] i M. Podgérskiego [2011], ktérzy zaznacza-
ja, ze sama idea rywalizacji sportowej nie oznacza
zakwestionowania idei rownosci. Dzieje sie tak, gdyz
sport odnosi sie¢ do réznic na poziomie cialta, czyli
biologicznych [Tyrata 2005]. W swoim artykule Ja-
kubowska rozwaza argumenty za i przeciw utrzymu-
jacej sie dysproporcji w zarobkach kobiet i mezczyzn
w sporcie. Pierwszy z nich dotyczy proporcjonalno-
§ci nagréd do poniesionego wysitku. To argument
czesto przytaczany w kontekScie tenisa, gdyz w tur-
niejach wielkoszlemowych kobiety grajg mecze sin-
glowe do dwéch wygranych setéw, a mezczyzni do
trzech. Srednio wiec panowie spedzajg wiecej czasu
na korcie w drodze po tytul, a nagrody sg réwnej
wielkoS§ci. Ten argument jednak nie jest podnoszony
w poréwnywaniu nagréd w innych dyscyplinach
sportowych, np. w wysitku tucznika i osoby podno-
szgcej ciezary. Diugos§é rywalizacji wiec nie zawsze
jest wyznacznikiem decydujacym o wielko$ci na-
gréd. Innym argumentem jest przekonanie, ze réz-
nice w nagrodach sg pochodng réznicy w osiggnie-
ciach sportowych. Argumentacja w tym wypadku
opiera sie na stwierdzeniu, ze skoro sportsmenki nie
sg w stanie pokonaé sportsmenéw w danej dyscy-
plinie, to powinny otrzymywaé mniejsze nagrody.
Jednak mozliwo$é osiggniecia takich a nie innych
wynikéw sportowych jest czesto podyktowana rézni-
cami fizycznymi miedzy kobietami a mezczyznami,
tj. czyms§, na co nie majg (co do zasady) wplywu.
Pozostale argumenty zwigzane sga z wystepujaca
po stronie kobiet mniejszg konkurencja w danych
dyscyplinach oraz z przekonaniem, ze sport podpo-
rzadkowany jest regutom rynkowym. Jakubowska
przedstawia rézne propozycje poprawy obecnego
stanu rzeczy. Przytacza np. propozycje J. English
[1978], ktéra zaktada wyréwnanie szans przez moc-
niejsze dofinansowanie sportu kobiet oraz kontro-
wersyjny postulat uniezaleznienia wynagrodzenia
od osigganych wynikéw czy popularnos$ci dyscypliny.
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Wsréd argumentéw za réwnoscig w wynagradzaniu
osiggnie¢ kobiet i mezczyzn w sporcie jest ten
odwotujacy sie do koncepcji J. Rawlsa [1994], zgod-
nie z ktérg osiggane zyski/korzySci wynikajg z nie-
zaleznej od jednostki dystrybucji naturalnych cech
i umiejetnosci.

Pierwsze lata kobiecego tenisa

Poczatki nowoczesnego tenisa siegajg XIX w.
Pierwszag edycje Wimbledonu, uznawanego za naj-
bardziej prestizowy turniej tenisowy na S$wiecie,
mezczyzni rozegrali w singlu w 1877 r. [Little 2006],
a juz siedem lat pézniej odbyt sie pierwszy turniej
kobiet, jednak dopiero po zakonczeniu rywalizacji
mezczyzn [Barrett 2014]. W inauguracyjnej edycji
turnieju wzieto udziat 13 Brytyjek, sposréd ktérych
najlepsza okazata sie Maud Watson. Za zwyciestwo
uzyskata symboliczng nagrode rzeczowg o wartoSci
20 gwinei' [Tingay 1977]. Zwyciezca inauguracyjnej
edycji meskich rozgrywek, Spencer Gore, otrzymat
nagrody o tacznej wartoSci 37 gwinei [Little 2013].
Nalezy pamietaé, ze mowa tu o sporcie amatorskim,
a wiec z zalozenia motywacja tenisistek i tenisistow
nie mial by¢ zarobek. Jednak nawet w tych okolicz-
no$ciach dostrzec mozna istniejgce nieréwnosci.

W latach 20. XX w. swojg kariere rozpoczeta
Suzanne Lenglen. Francuska tenisistka uznawana
jest za jedng z pierwszych §wiatowych gwiazd teni-
sa. W swojej karierze Lenglen wygrata 83 singlowe
turnieje, w tym dwukrotnie French Open i sze§cio-
krotnie Wimbledon. W sumie wygrata 21 turniejéw
wielkoszlemowych [Little 1988]. Wiele meczéw
z udzialem Paryzanki wypetnialo trybuny, w tym
finat Wimbledonu z Lambert Chambers w 1919 r.,
podczas ktérego frekwencja ponad dwukrotnie prze-
kroczyla pojemnos§é kortu centralnego [Engelmann
1988, s. 27]. W 1922 r. organizatorzy turnieju wim-
bledonskiego zdecydowali o zmianie miejsca rozgry-
wania meczéw z Worple Road na obecng lokalizacje
przy Church Road. Jednym z powodéw tej decyzji
byt wiasnie fakt, ze stary obiekt nie moégt pomiescié
rzeszy kibicow, ktérzy przybywali specjalnie po to,
by ogladaé Lenglen [Wertheim, Feldman 2019].
Tak powszechna fascynacja zawodniczkg w latach,
gdy w wielu panstwach kobiety wcigz nie posiada-
ly praw wyborczych, wyrédznia tenis na tle innych
sportéw. Tenisistka z Paryza wyznaczala na prze-
strzeni swojej kariery wiele trendéw. Lenglen przy-
czynila sie do zmiany strojéw tenisistek na bardziej
przystosowane do gry w tenisa. Jean Patou projekto-
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walt jej stroje, ktére mialy byé zaréwno stylowe, jak
i pozwalajgce swobodnie wykonywaé ruchy, w tym
charakterystyczny dla niej baletowy naskok. Niety-
powo jak na tamte czasy, bluzka Francuzki byta bez
rekawodw, a spddnica siegata tylko do kolan [Engel-
mann 1988, s. 24-25; Little 1988, s. 26]. Lenglen
byta takze pierwszg czotows tenisistkg, ktéra porzu-
cila tenis amatorski, przechodzac na tenis zawodowy
[Collins 1994]. Turnieje pokazowe, ktére rozgrywa-
ta w Stanach Zjednoczonych w latach 1926-1927,
byty pierwszym tego rodzaju przedsiewzieciem w hi-
storii dyscypliny. Francuzka ustanowila standard,
ktéry byt stosowany przez nastepne cztery dekady,
az do poczatku ery open.

Era open

W 1968 r. w tenisie rozpoczela sie era open, tzn.
w kazdym turnieju mogli braé¢ udziat tenisiSci profe-
sjonalni i amatorzy oraz otrzymywali wynagrodzenie
za swoje dokonania. Przy czym nagrody dla kobiet
byly znacznie nizsze niz dla mezczyzn. W 1968 r.
zwyciezca Wimbledonu Rod Laver otrzymat 2000
GBE, z kolei triumfatorka turnieju kobiet uzyskata
750 GBP [Little 2013, s. 128, 327-334]. Pierwsza
zwyciezczynig ery open na wimbledofiskich trawni-
kach byta jedna z najistotniejszych postaci tamtego
okresu — Billie Jean King, ktéra od poczatku nasta-
nia ery open zabiegala o réwne place dla tenisistek.
King byta pierwszg sportsmenksg, ktéra na przestrze-
ni kariery zarobila w sumie ponad 100 tys. USD.
Amerykanka podejmowata dziatania na rzecz stwo-
rzenia pierwszego profesjonalnego kobiecego tour
tenisowego®.

King wraz z o§mioma innymi tenisistkami — Ro-
semary Casals, Nancy Richey, Peaches Bartkowicz,
Kristy Pigeon, Valerie Ziegenfuss, Julie Heldman,
Kerry M. Reid i Judy T. Dalton (tzw. Original 9)
— podjety wspélprace z wydawczynia magazynu
»World Tennis”, Gladys Heldman, w celu uzyska-
nia jej wsparcia w negocjacjach dotyczacych réw-
no$ci w nagrodach pienieznych ze wzgledu na ptec.
Wymienione zawodniczki narazaly swoje kariery
tenisowe, gdyz USLTA (United States Lawn Ten-
nis Association) nie popierala ich zadan. Gladys
Heldman wraz z grupa dziewieciu tenisistek po-
stanowily obraé za cel zniwelowanie r6znic ptaco-
wych w turnieju Pacific Southwest Championships,
ktéry odbywat sie w Los Angeles. Pula nagréd dla
tenisistek byla tam o§miokrotnie nizsza niz w przy-
padku tenisistéw. Heldman prébowata naklonié

szefa turnieju, bytego zawodowego tenisiste, Jacka
Kramera, do zmniejszenia nieré6wnosci ptacowych.
Kramer jednak odméwil, co doprowadzito do tego,
ze Original 9 zadeklarowata bojkot turnieju. Ogto-
szono takze udzial tenisistek w turnieju rozgrywa-
nym pod auspicjami nowo powstalej organizacji
Virginia Slims Circuit. Turniej posiadat pule nagréd
réwng 7500 USD i odbyt sie w Houston w Teksa-
sie we wrze$niu 1970 r. Powstanie tej niezaleznej
zawodowej kobiecej organizacji zapewnilo wieksze
nagrody pieniezne [Roberts 2005]. USLTA zawie-
sifo wszystkie zawodniczki stanowigce Original 9
i zabronito im udzialu w turniejach. Mimo to do
konca roku Virginia Slims Circuit zwiekszyta liczbe
cztonkin z dziewieciu do czterdziestu, co umozliwito
rozegranie pelnego sezonu w 1971 r. [WTA Tour
2008]. W 1973 r. Virginia Slims Circuit przeksztai-
cila sie w znang do dzisiaj Women’s Tennis Asso-
ciation (WTA), ktéra organizuje kobiece rozgrywki
tenisowe.

King, wygrywajgc US Open w 1972 r., otrzymala
15 tys. USD mniej niz zwyciezca w rywalizacji
mezczyzn — Ilie Nastase. King zadeklarowata, ze
nie weZmie udzialu w nastepnej edycji, je§li na-
grody pieniezne nie bedg réwne [BJK Firsts and
Facts 2010]. Nie chcac dopuscié do bojkotu turnieju
w 1973 r., US Open stat sie pierwszym duzym tur-
niejem oferujagcym réwne nagrody pieniezne dla ko-
biet i mezczyzn oraz pierwszym turniejem wielkosz-
lemowym. King we wrze$niu 1973 r. zmierzyla sie
w pokazowym meczu nazwanym ,wojng plci” (Bat-
tle of the Sexes) z majacym wéwczas 55 lat Bobby
Riggsem — 3-krotnym mistrzem wielkoszlemowym
i zwyciezcg ponad 100 turniejéw tenisowych. Riggs
wielokrotnie wypowiadatl sie negatywnie na temat
kobiecego tenisa i twierdzil, ze mimo wieku jest
w stanie pokonaé kazda zawodniczke z czotéwki.
Warto zaznaczyd¢, ze nie byta to pierwsza odsiona
,wojny ptci”, gdyz 13 maja 1973 r. doszto do spotka-
nia Australijki Margaret Court z Bobby Riggsem.
Court doznata wtedy porazki 6:2, 6:1. Mecz ten od-
bywat sie w dniu, kiedy Amerykanie §wietujg dzien
matki, dlatego tez okrzykniety zostal , masakrag
w Dzien Matki” (Mother’s Day Massacre) [Druc-
ker 2021]. King cztery miesigce péZniej pokonala
Riggsa 6:4, 6:3, 6:3 [Kirkpatrick 1973]. Mecz ogla-
dany byt na trybunach stadionu w Houston przez
30,5 tys. os6b, natomiast w telewizji przez 50 min
0s6b w USA i 90 mln na catym S§wiecie [Culpepper
2017]. Amerykanska tenisistka stwierdzila péZniej,
ze jej zwyciestwo wazne bylto zaré6wno dla kobiece-
go tenisa, jak i dla calego ruchu emancypacyjnego
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[Blattman 2013]. King za sprawg swojej postawy
w walce o réwne place, poprzez zwyciestwo nad
Riggsem 1 dzieki ujawnieniu, ze jest osobg homo-
seksualng, stala sie wazng postacig drugiej fali fe-
minizmu [Sweeney 2008]. Amerykanka pokazata
dobitnie, ze czasami potrzebne sg kroki radykalne
w celu realizacji postulatéw réwnosciowych. Warto
dostrzec, ze cata Original 9 szybko doszta do wnio-
sku, ze konieczne jest zbudowanie odrebnej instytu-
cji, ktéra dbataby o interesy kobiet w tenisie.

Mimo nacisku King i innych tenisistek pozostale
turnieje wielkoszlemowe nie poszty od razu w §lady
nowojorskiego turnieju i nie zréwnaly puli nagréd
dla kobiet i mezczyzn. Sposréd czterech najwazniej-
szych turniej6w w tenisie drugim, wprowadzajgcym
réwno§¢ ptacowsy, byt Australian Open, jednak sta-
to sie to dopiero z nadejSciem XXI w., czyli 28 lat
po US Open. Najbardziej oporne byly francuskie
Roland Garros oraz najmocniej osadzony w tra-
dycjach Wimbledon®. W turnieju wimbledonAskim
zwyciezczynie poczatkowo otrzymywaly niespeina
40% kwoty przeznaczonej dla meskich triumfato-
réw. W kolejnych latach ta dysproporcja znaczaco
sie zmniejszala, jednak wcigz pozostawata widoczna
az do 2007 r. (rysunek 1).

W tym kontekscie na uwage zastuguje rola, jakg
odegrala pieciokrotna zwyciezczyni Wimbledonu,
Venus Williams®. Niezwykle istotny okazat sie ar-
tykul jej autorstwa opublikowany w ,,The Times”
w przeddzien Wimbledonu w 2006 r., w ktérym na-
wotywata do zréwnania pul nagréd dla kobiet i mez-

czyzn. Stwierdzila, ze, pozwalajgc na nieréwne za-
robki, Wimbledon stawia sie ,,po zlej stronie historii”
[Williams 2008]. W tym samym roku WTA i UNE-
SCO [WTA Tour and UNESCO 2008] rozpoczety
kampanie majgcg promowacé réwnos¢ pici w sporcie,
zapraszajgc Williams do bycia twarzg tej kampanii.
Bedacy pod duzg presjg Wimbledon ogtlosit w lutym
2007 r., ze bedzie przyznawal réwne nagrody pie-
niezne wszystkim zawodniczkom i zawodnikom we
wszystkich rundach, a organizatorzy Roland Garros
wystosowali analogiczne o§wiadczenie dzien pézniej.
Chicago ,,Sun Times” wskazal, ze Williams przy-
czynita sie do ,,zmiany umysiéw chiopcéow” i dodat,
ze ,,cheé publicznego wyrazenia zdania odréznia jg
nie tylko od wigkszosci jej rowiesniczek, lecz takze
od (...) najstawniejszych sportowcéw pici meskiej”
[Slezak 2007].

Niezakonczona walka

Mimo przedstawionych powyzej staran nie udalo
sie osiggnal pelnej réwnosci ptacowej w tenisie. Na
sezon tenisowy sklada sie wiele turniejéw, nie tylko
wielkie szlemy, ale tez turnieje WTA® czy tez niz-
szych rang®. Dysproporcje znaczaco zwiekszyly sie
w czasie pandemii COVID-19, kiedy to na wiele
miesiecy wstrzymano rozgrywki sportowe na calym
Swiecie, a powr6t do rozgrywania turniejéw najpierw
wigzal sie z grg przy pustych trybunach, a nastep-
nie z ograniczong liczbg kibicéw. To spowodowalo

Rysunek 1. Kwota za wygrang w turnieju singlowym kobiet na Wimbledonie jako procent kwoty wygranej przez

zwyciezce turnieju mezczyzn

100

P

90

. /

oo
o

50

40

"7\

30 L L L L L L L L L L L U D N N R N D U N N N N N N N N B NN N D N R B B

1968
1970
1972
1974
1976
1978
1980
1982
1984
1986
1988
1990
1992

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie danych Wimbledonu.

1994

2023

1996
1998
2000
2002
2004
2006
2008
2010
2012
2014
2016
2018
2021



30

problemy finansowe organizatoréw wielu turniejéw,
gdyz nagle zZrédio ogromnej czesci ich dochodéw zna-
czaco sie uszczuplito [Shmerler 2022]. Wiekszo§¢
organizatoréw nie mogta liczy¢ na rekompensate,
jaka otrzymat np. Wimbledon, ktéry byt ubezpieczo-
ny na wypadek odwotania turnieju z przyczyn loso-
wych [Tennis 365 2020].

Wiele turniejéw majacych teoretycznie te samag
range, rozgrywanych w tym samym czasie i na tych
samych kortach, np. Italian Open’, ma do dzi$ réz-
ne pule nagréd dla kobiet i mezczyzn. W przypadku
turnieju rozgrywanego na Foro Italico w Rzymie or-
ganizatorzy oglosili, ze zamierzajg wprowadzié réwne
pule nagréd w 2025 r. Iga Swiqtek, wygrywajac tur-
niej w 2022 r., zarobila ponad dwukrotnie mniej niz
Novak Djokovié, bedacy zwyciezca turnieju ATPS,
Warto zauwazy¢, ze dysproporcja miedzy zarobkami
zwyciezcéw 1 zwyciezczyn rzymskiego turnieju ro-
sta nieprzerwanie do czasu pandemii’ (rysunek 2).
W latach 20201 2021 pule nagréd ulegly znacznemu
zmniejszeniu, jednak w dwéch kolejnych latach do-
strzec mozna powrét do trendu sprzed okresu pan-
demicznego.

Rysunek 2. Wysokosé nagrody dla zwyciezcy (ATP)
i zwyciezczyni (WTA) turnieju w Rzymie

(w tys. EUR)
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Zrédto: [Tennisplanet 2023].

Analogiczna sytuacja dotyczyla turnieju w Wa-
szyngtonie. W 2023 r. rozegrano tam réwnocze$nie
zawody kobiet i mezczyzn. Oba turnieje mialy te
samg range, mimo to zwyciezczyni, Coco Gauff

otrzymala jedynie nieco ponad 1/3 kwoty, ktéra
uzyskal Dan Evans. Kwota za wygrang w turnieju
WTA wynosila nieznacznie ponad 120 tys. USD,
co oznacza, ze byla takze nizsza od nagrody prze-
widzianej dla przegranego w finale turnieju ATP
[Crim 2023].

Nieréwnosci dotyczace zarobkéw w profesjonal-
nym tenisie dobrze widaé takze w ujeciu zbiorczym
(tabela 1).

Tabela 1.Zarobki tenisistek i tenisistéw bedgcych na
poczatku 2017 r. w pierwszej setce rankingu
WTA/ATP (w min USD)

Zarobki
Pozycje Zarobki Zarobki , kobiet
. s .. Ogétem .
w rankingu | tenisistéw | tenisistek w ogblem
(W %)
1-10 365 201 566 36
1-20 538 353 890 40
1-30 623 395 1018 39
1-40 703 428 1131 38
1-50 751 458 1209 38
1-60 771 514 1285 40
1-70 816 543 1359 40
1-80 850 561 1411 40
1-90 871 580 1451 40
1-100 887 607 1 494 41
Ogétem 7176 4 640 11 816 39

Zrédto: [Cepeda 2021].

Jesli przyjrzeé sie jedynie pierwszej dziesigtce, za-
uwazy¢ mozna pewng niemiarodajnos$¢ takiego po-
réwnania. W czotéwce mezczyzn znajdowali sie bo-
wiem Roger Federer, Rafael Nadal i Novak Djokovié,
ktérzy przez ponad dwie pierwsze dekady XXI w.
zdominowali meski tenis. Na moment, ktérego doty-
czy zestawienie, zwyciezyli w sumie w 43 turniejach
wielkoszlemowych. Wséréd kobiet w podobny sposéb
dominowata tylko Serena Williams. Ona na poczat-
ku 2017 r. posiadata 22 zwyciestwa w turniejach
wielkiego szlema. Pozostale tenisistki nie zwycieza-
ty z takg regularnos$cig. Zaprezentowany rok moz-
na réwniez uznac za poczatek okresu przejSciowego
w kobiecym tenisie'?, kiedy to czesto§é przetasowan
w czolowej dziesigtce byta szczegblnie duza. Stad tez
relatywnie wieksze nieréwnoS$ci placowe dotyczace
Scistych czotéwek. Jednakze, biorgc pod uwage catg
Owczesng pierwsza setke, dostrzec mozna, ze dys-
proporcje placowe nie sg istotnie mniejsze.



NieréwnoSci nie ograniczajg sie do réznej wyso-
kos$ci nagréd, lecz dotyczg takze mozliwo$ci udziatu
w zawodach okre§lonej rangi. Tenisi§ci nienalezacy
do Scistej Swiatowej czotéwki mogg brac¢ udziat np.
w turniejach ATP 250 — na sezon 2023 zaplanowa-
no 38 turniejéw tej rangi. Dla por6wnania w kalen-
darzu WTA znajdujg sie jedynie 23 turnieje, w kt6-
rych do zdobycia jest 280 punktéw rankingowych.
Jeszcze gorzej sytuacja wyglada, gdy spojrzymy na
turnieje nizszej rangi, czyli tzw. challengery. W te-
nisie meskim na 2023 r. przewidziano 137 turnie-
jow [ATP Tour 2022], a imprez z cyklu WTA 125"!
zaledwie 17 [WTA Tour 2022]. Oznacza to olbrzy-
mig réznice w mozliwoS§ciach startéw dla tenisistek
niebedgcych w $cislej czotéwce rankingu. Gdy juz
jednak turniej rangi 125 odbywa sie, to wigze sie
z wiekszg konkurencjg, przez co trudniej jest do-
chodzi¢ do dalszych faz turniejéw zawodniczkom
spoza pierwszej setki rankingu. Tym samym trud-
niej jest im uzyskaé zarobki, ktére pokrywalyby
koszty zwigzane z cotygodniowymi podrézami,
optacaniem hoteléw, treneréw czy fizjoterapeu-
téw. Nieréwny dostep do turniejéw nizszej rangi
i nizsze pule nagréd to problemy, ktére wystepu-
ja od wielu lat. Zwracali na to uwage C.R. Falke,
M.]J. Dufur i E.L. Moore [2013], wedlug ktérych
réznice w placach tenisistek i tenisistéw wynika-
ja nie tylko z réznej produktywnosci (popularnos§é
meczéw, ceny biletéw, ogladalno§é w telewizji), lecz
takze z niedofinansowania turniejow Sredniej i ni-
skiej rangi. BBC [2016] stworzyla zbiorcze zesta-
wienie ze §rednig wysokos$cig pul nagréd turniejéw
poszczegélnej rangi w 2016 r.!? (rysunek 3). Dys-
proporcje sg widoczne na kazdym szczeblu, jednak
najwieksze sg w przypadku turniejéw ATP Masters
1000 i WTA Premier 5. Dzialo sie tak, gdyz za-
wody kobiece posiadaly de facto nizsza range, tj.
z mniejszg liczbg punktéw rankingowych do zdoby-
cia, a co za tym idzie, z nizszg pulg nagréd. Przy-
ktadem takiej praktyki jest organizacja turniejéow
w Cincinnati czy Rzymie. Istnienie turniejéw rangi
Premier 5 mozna uznaé za swego rodzaju wybieg,
ktéry umozliwial pozostawienie duzych dyspropor-
cji w pulach nagréd. Skoro bowiem przyznawana
jest kobietom mniejsza liczba punktéw rankingo-
wych, to oznacza takze mniejszy prestiz, a tym sa-
mym nizsze pule nagréd. Pod koniec 2020 r. doszto
do zmian w nazewnictwie turniejow WTA. Tym
samym turnieje Premier 5 i Premier Mandatory
staly sie turniejami rangi 1000, co koresponduje
z takg samg nazwa w turniejach ATP [WTA 2020].
Tym niemniej dysproporcje w wysokoS§ci nagréd nie
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zniknely wraz ze zmiang nazewnictwa, a wrecz sta-
ly jeszcze bardziej widoczne.

Rysunek 3. Pule nagréd w turniejach ATP i WTA
wedtug rangi w 2016 r. (w min USD)
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Zrédto: [BBC 2016].

Nieréwnos$ci w tenisie ze wzgledu na pte¢ moz-
na dostrzec takze w przepisach. W 2018 r. Fran-
cuzka Alize Cornet podczas meczu pierwszej rundy
US Open zauwazyla, ze zatozyla bluzke tyt na przéd.
Szybko ja z siebie §ciggnela i zalozyla poprawnie.
Jednak sedzia gtéwny ukarat jg ostrzezeniem, a jako
powdd podat ,,niesportowe zachowanie” (unsport-
smanlike conduct) [Suganuma 2023]. Zgodnie
z obowigzujacym regulaminem wielkoszlemowym
tenisistki mogg zmieni¢ ubranie podczas tzw. przer-
wy toaletowej lub przerwy dedykowanej zmianie
stroju. Regulamin stanowi jednak, ze kazdorazowo
powinno odby¢ sie to z uzyciem tazienki. Analogiczne
przepisy nie maja jednak zastosowania w przypadku
mezczyzn, ktérzy regularnie zmieniajg swoje stroje
podczas zwyklych przerw miedzy gemami. W §wie-
cie tenisa pojawilo sie wiele gloséw podkreslajgcych
dyskryminujacy charakter takich przepiséw. Zaréw-
no WTA, jak i USTA (organizator US Open) prze-
prosily Cornet za takie potraktowanie. Odstgpiono
takze od wymierzania kary finansowej [ Kelner, Lutz
2018]. Ta sytuacja pokazata jednak, jak mocno za-
korzenione potrafi by¢ nieréwne traktowanie, nawet
w tak prozaicznej sprawie, jak zmiana koszulki zalo-
zonej tyt na przéd. Kwestia strojéw budzi kontrower-
sje w kobiecym tenisie réwniez w innym kontekscie.
Wimbledon znany jest ze swojego mocnego przywig-
zania do tradycji. Jedng z takich tradycji jest catko-
wicie biaty stréj wymagany od tenisistek i tenisistéw
[Tredway, Liberti 2018]. Zawodniczki zwracaly
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uwage, ze zasada ta powinna zosta¢ zmodyfikowana
ze wzgledu na menstruacje. W 2023 r. organizatorzy
Wimbledonu pierwszy raz w historii dokonali zmian
w przepisach 1 dopuscili ubranie przez tenisistke bie-
lizny innego koloru niz biaty [Bramley 2023; Wam-
sley 2022].

Na status kobiecego tenisa wptyw ma takze spo-
séb, w jaki media relacjonujg zmagania tenisistek.
We wstepie przytoczono literature bardziej odleglg
czasowo dotyczacag tej tematyki. Jednak badacze
[Cooky et al. 2021] zauwazaja, ze na przestrzeni lat
1989-2019 nie nastgpita istotna zmiana dotyczaca
sposobu relacjonowania sportéw kobiecych. Wcigz
dyscypliny meskie majg pozycje dominujgcg. Ta
réznica wptywa na popularno$¢ zmagan sportowych
kobiet. Nieco inne wnioski z analizy przekazow tele-
wizyjnych w latach 1989-2014 wyciagaja M. Mu-
sto, C. Cooky i M.A. Messner [2017]. Wedlug nich
nastgpifa zmiana i obecnie sposéb pokazywania i ko-
mentowania kobiecych rywalizacji sportowych jest
wcigz rozczarowujacy, ale najczesciej nieupokarzajg-
cy. T. Bruce [2016] natomiast podkre§la role trze-
ciej fali feminizmu w dyskursie dotyczacym sport-
smenek pt. ,,piekna i silna” (pretty and powerful),
co pomoglo poprawié¢ sposéb relacjonowania kobie-
cego sportu. J.S. Fink [2015] z kolei kiadzie akcent
na to, ze chociaz coraz wiecej dyscyplin sportowych
otwiera sie na rywalizacje kobiet, to jednak niecheé
mediéw do relacjonowania czesci tych zmagan wcigz
wplywa na postrzeganie umiejetnosci sportsmenek.
To co w szczegblnoSci zwraca uwage, zaré6wno w spo-
rcie, jak i w pozostatych dziedzinach zycia zawodo-
wego, to réznica wynagrodzen miedzy kobietami
a mezczyznami.

Nie mniej istotng kwestig jest podejscie tenisowe-
go §wiata do macierzynstwa. W przeszto§ci panowa-
ta opinia, ze zajScie w cigze przez tenisistke najpraw-
dopodobniej oznacza koniec jej kariery. Wigzato sie
to z trudno$ciami dotyczacymi odbudowy formy
sprzed cigzy czy tez ograniczonymi mozliwo§ciami
zapewnienia opieki nad dzieckiem. Opieka ta do-
datkowo utrudniona jest przez niemal cotygodniowe
podréze przez 10-11 miesiecy w roku. Tenisistki,
ktére decydowaly sie na powrét do dyscypliny po
urlopie macierzynskim, musialy startowaé od zera.
Przez osiem turniejéw zawodniczki mogty liczy¢ na
tzw. zamrozony ranking, jednak tylko pod warun-
kiem, ze powrdcityby do rywalizacji nie p6Zniej niz
2 lata od ostatniego startu [WTA Tour 2018]. Takie
rozwigzanie karalo tenisistki, ktére chciaty lub byty
zmuszone, np. przez komplikacje zwigzane z poro-
dem, odroczy¢ powr6t do rywalizacji na nieco diuzy

okres. Dopiero cigza Sereny Williams i jej otwarty
sprzeciw wobec dotychczasowych zasad przyczynity
sie do poprawy sytuacji [Martin 2018]. Pod koniec
2018 r. WTA oglosito, ze wraz z poczatkiem nowe-
go sezonu wykorzystanie ,,zamrozonego rankingu”
mozliwe bedzie przez 3 lata w przypadku cigzy lub
diugotrwatej kontuzji. Wcigz takie zamrozenie nie
uprawnia do rozstawienia'® w drabince turniejowej,
ale pozwala unikng¢ tenisistki rozstawionej w pierw-
szej rundzie. Kluczowy jest jednak dodatkowy rok na
powrét, bez ktérego zawodniczki zmuszone bytyby
liczy¢ na dobrg wole organizatoréw poszczegdlnych
turniejéw, ktérzy mogliby wreczy¢ tzw. dzikie kar-
ty, czyli specjalne przepustki uprawniajgce do startu
bez wzgledu na ranking. Jednak nie kazda tenisistka
moglaby liczy¢ na taki przywile;.

Zakonczenie

Kobiety w tenisie borykajg sie z nieréwnoScia-
mi zar6wno ptacowymi, jak i dotyczacymi ich szans
na sukces. Kolejne pokolenia tenisistek starajg sie
wplynaé na tenisowe wiladze, aby urzeczywistnié
réwnosciowe postulaty. Miedzy innymi Iga Swiagtek
wyrazila ubolewanie z powodu nieréwnoSci, ktére
istniejg w tenisie i stwierdzita, ze WTA musi moc-
niej walczy¢ o zréwnanie zarobkéw [Reuters 2023].
Weigz zdarzajg sie mizoginistyczne komentarze lek-
cewazgce zawodniczki [Moore 2012], jednak i na
tym polu mozna méwié o pewnej poprawie, ma-
jac na uwadze wypowiedzi Andy’ego Murraya czy
Denisa Shapovalova. Pierwszy z nich zastynal za-
trudnieniem kobiety — Amelie Mauresmo — jako
swojej trenerki; przywigzuje on wage do tego, aby
w tenisowym dyskursie nie pomija¢ osiggnie¢ ko-
biet oraz sam deklaruje si¢ jako feminista [Bolton
2015]. Drugi otwarcie nawotywal do wyréwnania
plac tenisistek i tenisistéw na wszystkich szczeblach
rozgrywek [ The Canadian Press 2023]. O ile wspar-
cie mezczyzn jest istotne, o tyle najwazniejsze wcigz
pozostaje zaangazowanie w sprawe samych zain-
teresowanych kobiet. Nalezy réwniez zaznaczy¢,
ze poruszono tu kwestie jedynie nieréwnosci $cisle
zwigzanych z rywalizacjg sportowa. Zupelnie od-
dzielng kwestig jest natomiast zagadnienie kontrak-
tow reklamowych, ktére w przypadku sportsmenéw
potrafia byé wielokrotnie wyzsze niz sportsmenek
— w przypadku czolowej 10-tki najlepiej optacanych
sportowcow w 2023 r. nie bylo ani jednej kobiety
[Knight 2023]. Komercjalizacja sportu pogiebia
réznice i sprawia, ze sumaryczne zarobki potrafig
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bardziej zaleze¢ od kontraktéw reklamowych niz od
wynikéw sportowych.

Tenis kobiecy przeszed! niezwykle diugg droge
i znajduje sie obecnie w znacznie lepszej pozycji niz
zdecydowana wiekszo$¢ pozostatych dyscyplin spor-
towych. Postacie takie, jak Suzanne Lenglen, Billie
Jean King czy siostry Williams, przez dekady praco-
waly na taki status tej dyscypliny. Jednak tenisistki
wcigz muszg zmagacé sie z dyskryminacjg placowsg
oraz walczy¢ o swoje prawa.

1 gwinea w przeliczeniu na obecne funty réwna sie ok. 1,05
GBP.

Tour tenisowy to zorganizowane rozgrywki, ktére w kazdym
tygodniu rozgrywane sg w innym miejscu na §wiecie.

Do dzis jest to jedyny turniej, w ktérym wszyscy tenisi§ci mu-
szg gra¢ w bialych strojach.

Jej mlodsza siostra Serena to zwycigzczyni rekordowych 23
turniejéw wielkoszlemowych w singlu.

Rangi: 1000, 500, 250 (liczby oznaczaja punkty rankingo-
we, ktére otrzymuje zwyciezca/zwyciezczyni turnieju, chod
w przypadku WTA dystrybucja punktéw wyglada jeszcze nie-
co inaczej ze wzgledu na niedawng zmiane nazw rang).
Turnieje organizowane przez ITF (International Tennis Fede-
ration).

Zaréwno turniej ATP (Association of Tennis Professionals),
jak 1 WTA ma range 1000, tj. za jego zwycigstwo otrzymuje
si¢ 1000 punktéw rankingowych.

Polka uzyskala nieco ponad 520 tys. EUR, natomiast Serb
ponad 1,1 min EUR. Pula nagréd w turnieju ATP wynosita
ok. 6 mln EUR, z kolei w turnieju WTA — 2,5 mln EUR.
Turniej w Rzymie zostat zaprezentowany jako turniej przykla-
dowy. Analogiczne zjawiska mozna dostrzec w innych turnie-
jach ATP i WTA, gdzie nie wprowadzono réwnosci ptac.

W 2017 r. Serena Williams nie brata udzialu w turniejach
z powodu cigzy. Od momentu jej zwyciestwa w Australian
Open w 2017 r. do kofica 2021 r. kobiecy tenis wzbogacil si¢
o 10 nowych mistrzyn wielkoszlemowych (tj. tenisistek, ktére
wygraly turniej wielkoszlemowy pierwszy raz w karierze). Dla
poréwnania, miedzy latami 2012 a 2016 nowych tryumfato-
rek bylo jedynie 5.

Tak oficjalnie nazywaja sie turnieje bedace szczebel nizej od
turniejow rangi 250, ktére uchodzg za ekwiwalent turniejéw
ATP Challenger w kobiecych rozgrywkach.

Oweczeénie turnieje WTA mialy nastepujgce rangi (od najniz-
szej): International, Premier, Premier 5 oraz Premier Man-
datory. Czes§¢é zawod6éw meskich i kobiecych organizowanych
w tych samych miejscach miala rézne rangi. Stad poréwnanie
ATP 1000 i WTA Premier 5.

Rozstawienie oznacza, ze we wczesnych fazach turnieju (naj-
czeSciej] w dwéch pierwszych rundach) nie trafia sie na po-
zostate rozstawione zawodniczki, tj. te, ktére przystepujg do
turnieju z najwyzszych pozycji w rankingu.
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Introduction

Like other Central East European countries,
gender equality in the corporate world presents a
conundrum in Poland and Hungary. In socialist
times, women in both countries occupied manage-
ment positions at higher levels than in Western Eu-
rope, were an important part of the full-time labor
market, and attained the same level of education as
men. With the transition to democracy and a market
economy, accession to the European Union, and the
rise to power of populist right-wing governments,
women’s overall economic status has declined, and
the presence of women on corporate boards and in
top managerial positions has remained at quite low
levels [ILO 2015; Fodor 2004]. In 2021, women
hold 9.4% of the positions on corporate boards in
Hungary and 25% in Poland, well below the Euro-
pean Union average of 31% [EIGE 2021].

Moreover, symbolic policies without teeth have
been adopted in both countries, despite policy pres-
sure for gender equality measures through the EU
membership process, to address these imbalances
in the democratic era. In 2010, the Warsaw Stock
Exchange stipulated that listed companies provide
reports on the presence of women on their execu-
tive boards. In 2014, the Hungarian Business Lead-
ers Forum set a target of 20% women on corporate
boards and in management positions. Alongside
these self-regulatory soft policy measures put for-
ward by businesses, women’s organizations, like
the Women’s Congress in Poland and the Hungar-
ian Women’s Lobby, have become active players in
drawing public attention to gender inequity in the
corporate world and in articulating demands for
more authoritative policies, like quotas for women
on corporate boards. While media attention toward
women’s leadership has increased significantly in



both countries, Polish advocacy groups have success-
fully organized training for women business leaders
more than their Hungarian counterparts. Overall,
Poland has also had more success than Hungary in
increasing the presence of women on boards, a 13%
difference between 2010 and 2021 compared to the
decrease from 13.6% in 2010 to 9.4% in 2021 of
women on boards in Hungary [EIGE 2021].

Thus, both countries are characterized by a lack
of governmental commitment to promoting gender
equality at the corporate level. The limited at-
tempts have hit a backlash that was released after
the transition to democracy, which was embedded
in the persistence of conservative values about gen-
der roles where women are seen as family care-
givers and men as family breadwinners. Women’s
movements and other progressive voices have chal-
lenged this backlash, but their relative weakness
has prevented policy success. Progressive forces
have proven to be slightly more successful in Po-
land, with the corporate-led introduction of soft
regulation, than in Hungary where piecemeal ini-
tiatives coming from businesses have not led to any
long-lasting promotion of women in corporate lead-
ership positions.

This article seeks to explain the conundrum of
backlash and reversal in the post-democratic tran-
sition period as well as how and why policy in Hun-
gary has been more stymied by the conservative
backlash than in Poland. It sheds light on the con-
ditions under which initiatives to promote women’s
progress in the corporate world are raised, high-
lights the limited impact of corporate-led initiatives
on transforming gender relations, and shows how
mere lip service to equality is likely to result in only
trivial increases in women’s participation on corpo-
rate boards.

To better understand the backlash to gender
equality in which corporate equality unfolds, the
first section assesses the post-transition context first
for gender equality in general and then for gender
equality in the corporate world in both countries.
Next, the analysis tells the story of the develop-
ment of a highly symbolic soft policy that was poorly
implemented and evaluated in both countries, with
some limited results in Poland. In the conclusion,
the lessons learned from the two countries about the
pursuit of corporate equality in Central Eastern Eu-
rope are reviewed, as well as why Polish policy has
been slightly more authoritative and concrete than
Hungarian policy.
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Mapping the backlash in the
post-transition era

The Context for Gender Equality Policy

After 1989, governments in Hungary and Poland
eliminated the key pillars of gender equality policies
of the past (women’s full-time employment and job
security along with universal access to social infra-
structure) while failing to put into place new equal-
ity policies adjusted to the market conditions. As a
result, women’s positions in the labor market dete-
riorated more than men’s, especially during the first
years of the transition process [Ruminska-Zimny
2009, pp. 25-40; Krizkova et al. 2010]. During
this period, the signs of the conservative backlash
against women’s emancipation became notice-
able. New voices questioned the appropriateness
of women’s employment, particularly for mothers,
and idealized the segregated world of stay-at-home
mothers and wage-earning fathers in both countries
[Blaské6 2005; Lisowska 2008]. The two legacies of
emancipation and familialism evoked mixed feelings
about women’s employment generally and women
in managerial positions in particular [Dupcsik and
Téth 2014; Nagy and Vicsek 2014].

The accession process to the European Union
gave a boost to progressive changes in gender equal-
ity legislation in both countries, albeit there was lim-
ited effort to implement the new laws after Poland
and Hungary became European Union members
in 2004. This landscape has changed slightly since
2010, with the publication of research findings on
the benefits of gender diversity in top management
[EC 2010; Lisowska 2010; McKinsey 2013]. Al-
though feminist groups were behind efforts to intro-
duce gender quotas in politics (unsuccessful quota
initiatives in 2007 in Hungary and successful ini-
tiatives in 2011 in Poland) the growing interest in
corporate gender equality was initiated primarily by
business actors in both countries [Fodor et al. 2019;
Adamska et al. 2009; Lisowska 2021].

Despite initial steps, the lack of political will to
promote gender equality has remained dominant in
both Poland and Hungary. In Hungary, FIDESZ’s
electoral victory in 2010 has firmly anchored institu-
tional opposition to “gender ideology” in academia,
like the 2019 ban on master programs in gender stud-
ies at universities, and more generally to the Euro-
pean Union’s gender equality initiatives. Poland has
been on track to follow the Hungarian path since
the victory of the Law and Justice party in 2015.
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The Polish government claims that gender equal-
ity interferes with Polish national Christian values
and culture, whereas in Hungary, family values are
used as a political argument against gender equality,
which is seen to erode traditional families without
an exact explanation of what it means. A recent de-
velopment is the questioning of the already ratified
Istanbul Convention on preventing and combating
violence against women and domestic violence by
influential right-wing politicians in Poland and the
total rejection of ratification by the Hungarian Par-
liament. At the time of the final writing of this chap-
ter, convergence between the two countries is even
more pronounced, particularly with the Polish ban
on abortion. Indeed, by the end of October 2020,
the two countries were leading a coalition to oppose
EU-led gender equality initiatives more generally”.

During the first two decades of democracy and a
shift to the market economy, gender equality was not
raised in national politics in either Poland or Hun-
gary, except during a short period between 2000-—
2004 before the European Union accession. Both
countries negotiated their membership and had to
align their gender equality legislation with the more
progressive acquis communautaire. After 2004, the
main actors advancing gender equality were wom-
en’s organizations and, after 2010, to some extent,
also the private sector, particularly including foreign
corporations [Fodor et al. 2019].

The role of the government and political parties
in promoting gender equality has remained very lim-
ited in the case of Hungary, and since 2015, steadily
less so in Poland. In both countries, populist govern-
ments transformed the issue of gender equality into
the promotion of the family and conservative values.
This resulted in the wave of familialism in Hungary
and Poland, as well as in other countries in the re-
gion, leading to separate gender roles and expecta-
tions for women and men, treating men as the main
breadwinners, and women as the main caretakers.
Familialism and traditional family values were also
signs of declining trust in political, economic, and so-
cial institutions [ Dupcsik and Téth 2014].

The backlash to gender equality in both countries
has been framed by conservative family policy and
ideology, and a lack of supportive labor market so-
lutions such as flexibility and/or part-time employ-
ment, as well as insufficient child and elder care
arrangements [Saxonberg and Sirovatka 2006]. In
Hungary, the prominence of familialism was backed
by the retention of a number of parental leave
schemes offering a three-year-long paid period for

parents — in practice, for mothers. Instead of full-
time employment, the ideal of full-time motherhood
was promoted. Shortly after the system change, one
of the most extreme governmental pronatalist poli-
cy initiatives encouraged mothers who had at least
three children to stay at home on a paid childcare
allowance until the youngest child turned eight.

In Poland, a similar approach prevailed, although
until 2015 the financial support to families was less
generous than in Hungary. In 2015, the conserva-
tive government introduced direct transfers of mon-
ey to families and children (500+ programs) instead
of developing nursery schools and kindergartens.
Today the care of over 90% of children between
0-3 years of age is provided through informal ar-
rangements, usually mothers and grandmothers
[Ruminska-Zimny and Przyborowska 2016]. In
Hungary, the availability of public childcare has
been relatively good for children between three and
six years, however, it has been more problematic to
get a place in nursery schools.

Corporate Inequality
in the Post-socialist Context

Despite relatively high levels of education for
women in both countries [GUS 2021; HCSO 2017],
there has been little support for gender equality in top
managerial or board positions. Women start at a lower
level of remuneration, earn less than their male coun-
terparts holding the same position, and are promoted
more slowly [Nagy and Sebdk 2019]. In Hungary
and Poland, the low percentage of women holding
executive and non-executive positions as well as the
low percentage of women among ministers are due
to cultural conditions and stereotyping of the roles of
women and men in society [Nagy and Vicsek 2014].

The representation of women on corporate boards
is low in both countries and the progress has been
very slow over decades. This relates especially to ex-
ecutive positions and CEOs, whereas women have
slightly more opportunities to take a seat on super-
visory boards, particularly in Poland. Despite some
progress, the number of women on corporate boards
is increasing at a very slow pace. This supports the
argument that dedicated measures, such as the intro-
duction of binding quotas, are needed in addition to
soft measures to achieve significant changes.

In Hungary, a mixed board system has been es-
tablished by government regulation; thus, the law
allows for a supervisory board in addition to an ex-
ecutive board. However, it is only required if com-
panies employ more than 200 full-time employees,
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and “the works council did not relinquish employee
participation in the supervisory board” [Nagy et al.
2017, p. 211]. In Poland, there is a two-tier board
system: the management and supervisory boards
are separate from each other, especially in the case
of publicly listed companies [Lisowska 2010].

The percentage of women in management and
on supervisory boards of all companies listed on the
Warsaw Stock Exchange in Poland slightly increased
from 15% in 2012 to 16% in 2018 [Fundacja 2016;
Deloitte 2019]. The situation seems to be improving
for the largest companies listed on the Warsaw Stock
Exchange (Table 2). The representation of women
on these supervisory boards increased from 12% in
2012 to 21% in 2018 and 25% in 2021. The share
of women CEOs was at the level of 5% in 2012 and
11% in 2021. The situation is even worse in Hunga-
ry. As Table 1 shows, women’s presence in corporate

Table 1. Percentage share of women on boards in the
largest listed companies in Hungary, 2004-2021

Table 2. Percentage share of women on boards in the
largest listed companies in Poland, 2004-2021

Poland

g 124 §

EU-28 Board % E o g E

members = z = 2 <

i 2 © £ ¢

g | * = ¢

m Z

2004 90| 9.1 10.2 - - -

2005 9.8 10.7 8.0 - - -

2006 9.7 9.4 | 120 - - -

2007 10.4| 11.9 | 105 - - -

2008 10.8| 10.4 | 105 - - -

2009 11| 95 5.3 - - -

2010 11.9| 11.6 5.3 - - -

2011 13.7| 11.8 10.5 - - -
2012 15.8| 11.8 5.3 5.3 50 | 11.8
2013 17.8| 123 | 158 0.0 46 | 12.4
2014  20.2| 146 | 263 0.0 44 | 149
2015  22.7| 19.4 | 25.0 00 | 105 19.9
2016  23.9| 188 | 30.0 0.0 | 11.2 19.3
2017 253 20.1 | 30.0 00 | 135 | 21.0
2018  26.7| 210 | 350 | 10.0 | 13.0 | 21.9
2019  28.8| 235 | 31.6 00 | 13.6 | 245
2020 29.5| 228 | 36.8 | 10.5 154 | 22.8
2021 30.6| 247 | 31.6 | 105 156 | 24.7

Hungary

g 7] §

EU-28 Board % £ o g E

members & = ) 3 9

© 2 © g ¢

g | ® = ¢

M Z

2004 9.0 8.9 2.1 - - -

2005 9.8 9.6 4.7 - - -

2006 9.7 11.5 4.8 - - -

2007 10.5| 10.8 0.0 - - -

2008 10.8| 16.3 0.0 - - -

2009 11.0| 13.3 0.0 - - -

2010 11.9| 13.6 7.7 - - -

2011 13.7 5.3 0.0 - - -
2012 15.8 7.4 0.0 0.0 2.5 5.1
2013 17.8| 11.3 0.0 0.0 7.3 10.7
2014 20.2| 11.8 0.0 7.1 10.6 10.5
2015 22.7| 17.8 7.1 21.4 11.9 15.1
2016 23.9| 123 26.7 18.8 11.1 13.3
2017 25.3| 14.5 23.5 23.5 13.3 15.6
2018 26.7| 149 20.0 13.3 13.3 16.7
2019 28.8| 12.9 20.0 6.7 209 14.9
2020 29.5 9.9 7.1 7.1 18.2 13.0
2021 30.6 9.4 6.3 0.0 17.9 11.8

Note: The data refers to the 16 largest listed companies in Hungary.

Source: EIGE Gender Statistics Database. Data for October each year
[Accessed October 15, 2021].

Note: The data refers to the twenty largest listed companies in Poland.

Source: EIGE Gender Statistics Database. Data for October each year
[Accessed October 15, 2021].

senior leadership (board members) has decreased
since 2010 when it stalled at 14% and dropped to
9% in 2021 among the listed Hungarian companies.
There is a small difference between women’s rate in
non-executive board positions (12%) and senior ex-
ecutive board positions (18%), signaling that women
are doomed to perform less powerful tasks on boards
[EIGE 2021].

It is worth underlining that the role of the state
as a major employer and social service provider re-
mained significant in both Hungary and Poland. The
proportion of national assets in companies has thus
remained rather high overall [Nagy et al. 2017]. At
the same time, these state-owned companies have
not excelled in having more gender balance on their
boards. For example, in Poland, only 20% of the
members of supervisory boards of state-owned com-
panies are women [ Ministry of State Assets 2020].
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When Demands
for Corporate Equality Meet
Conservative Opposition
in Hungary

The Populist Veto to Corporate Equality

Hungarian decision-makers and stakeholders
have not tackled the issue of women’s balanced rep-
resentation in management seriously in the post-
socialist period. The issue of women’s underrepre-
sentation on corporate boards has reached neither
the national political nor broader corporate agendas
and only gained minimal media attention. Although
Hungarian public employers and state-owned com-
panies are required to develop an equal opportuni-
ty plan as per the 2005 Act on Equal Opportunity
and Equal Treatment, these plans remain largely
symbolic without much concrete action [Kollonay
2012, p. 106]. Moreover, the legal framework for
gender equality is rather diluted across all types of
inequalities. The situation was not always as grim.
At the beginning of 2010, the left-wing government
had adopted a more ambitious Strategy for Equality
between Women and Men. The strategy was never
implemented by the populist government of Orban,
which gained power in May 2010 and has stayed
in office since. Moreover, keeping a distance from
the previous government on this issue was a crucial
message of his government.

In October 2020, the current government pub-
lished the Action Plan “Empowering Women in
Family and Society” for 2021-2030° Most actions
and initiatives are framed by traditional ideology fo-
cusing on women as mothers. There is one section on
promoting women as leaders in the corporate sector,
but without setting specific targets. The listed tools
for having more women in management remain on
the level of soft and vague initiatives, e.g., offering
career guidance in secondary education; showing
the example of women leaders; starting mentoring
programs; launching awards; and promoting family-
friendly workplaces and higher education institu-
tions with family-friendly solutions.

The 2012 recommendation of the European
Commission to adopt corporate board quotas [EC
2012] was not more successful in providing traction
for corporate equality in Hungary. The recommen-
dation was promptly rejected by the Hungarian gov-
ernment, along with nine other member states—the
United Kingdom, Bulgaria, Czech Republic, Den-
mark, the Netherlands, Lithuania, Malta, Sweden,

and Slovenia, which vetoed any stipulations coming

from the European Commission [Index.hu 2012].

Deputy Secretary of State Halasz gave two reasons

for the rejection in Parliament at the time (Parlia-

ment, Plenary session 2012.11.26. Intervention,

p- 184).

1. The government does not support the quota sys-
tem and prefers different regulatory mechanisms,
like campaigns, awareness-raising actions, and
voluntary company initiatives.

2. Compared to the introduction of the quota sys-
tem it is more important to improve the condi-
tions and proportion of working mothers.

Five years later the same position was upheld by
the government. In an interview in 2017, the deputy
secretary of state announced that while government
officials began consultations with some CEOs, there
was no support for corporate quotas among major
stakeholders; hence the proposal was swiftly re-
moved from the political agenda [Nagy et al. 2017].

The Impact of Women’s Organizations:
A Velvet Strategy
of Informal Initiatives

While Hungarian civil society and particularly
women’s organizations are less powerful than their
sister organizations in Poland and across Europe,
other than a handful of large multinational compa-
nies, few other actors are advocating for corporate
gender equality. One of the first and most influen-
tial businesswomen’s organizations is the Hungar-
ian Women Business Leaders Network (also called
Women’s Forum), which is a part of the Hungar-
ian Business Leaders Forum (HBLF) founded in
1992. The Women’s Forum was launched in the
Hungarian Parliament building in 2005, a symbolic
step that shows the group’s strong social network.
The main activities of the network concentrate on
getting political and business attention to women’s
underrepresentation in management and on boards,
networking and sponsoring women managers, and
mentoring talented businesswomen of younger gen-
erations. The rationale behind the group’s approach
has been a focus on economic efficiency; it is good for
businesses to have more women on boards as they
can better utilize female talents, and diversity pays
off. The president of the organization expressed this
position in a recent interview: “We always say that
it is not an equal opportunity issue, it is a business
case” [Czaké6 2019].

In 2014-2016, in the framework of an interna-
tional project, Women Shareholders Demand Gen-
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der Equality, a small group of lawyers bought shares
of publicly listed companies, then they spoke from
the position of shareholders to the company board
directors requesting more women board members.
These lawyers raised the issue of representation-
related questions at the general assemblies of listed
companies, which was a highly unconventional in-
tervention into the masculine climate of listed com-
panies. Although this happened only once, it was an
effective tool for raising public awarenessand wom-
en’s empowerment (www. ewsdge.eu/).

The Hungarian Women’s Lobby (HWL) (http://
noierdek.hu/2/) has also raised its voice and kept
the issue of women’s increased board representa-
tion on its agenda. Being a member of the European
Women’s Lobby, the Hungarian organization takes
an explicitly feminist approach. Following the exam-
ple of Polish colleagues, it organized the Congress
of Women in 2013, where several women manag-
ers contributed to the heated discussions on gen-
der equality. Due to the lack of financial resources,
this event has not been repeated in Hungary. HWL
published both a volume on women’s situations in
the corporate world and a collection of policy rec-
ommendations [Juhész 2014; Juhasz 2016]. These
policy recommendations covered a wide range of
possible actions from raising public awareness to the
introduction of quota regulation on corporate boards
[Nagy 2016], thus, a menu of different methods to
promote gender-balanced leadership.

Influential businesswomen, partly overlapping
with the members of the HBLF Women’s Forum,
launched a network called Egyenlité (Equalizer)
with the explicit goal of having more women in man-
agement and on boards. The main activities were
strongly connected to networking and building wom-
en’s solidarity in business, and they concentrated on
issues such as the confidence gap, forceful commu-
nication, and implicit bias. As this organization at-
tracts many influential women managers, they have
had a significant media impact as well. On Inter-
national Women’s Day 2019, some members of the
foundation collected good practices applied by the
most active companies in gender-specific actions in
Hungary and published, Are We There Yet? Pro-
grams for Achieving Gender Balance at Compa-
nies in Hungary (www.egyenlitoalapitvany.org/wp-
content/uploads/2019/03/noi_ angol_march_web.
pdf). Professional Women’s Association, targeting
mid-career women, and Businesswomen’s Network,
focusing on early-career women, have also been giv-
ing space to networking and mentoring activities

mainly in the capital city. All these projects aim to
facilitate women’s positions in management and not
board membership, given that their argument is that
women first must be part of the talent pool before
they can be selected for board positions.

Corporate Initiatives

National binding quota regulation is missing from
Hungarian public policy, and the government has
not proposed the introduction of soft measures ei-
ther. Therefore, it is up to businesses to take pro-
active measures possibly initiated by multinational
companies or NGOs. Table 3 summarizes the mea-
sures discussed in this section.

Table 3. Policy measures for gender equality
on corporate boards in Hungary

Self-Regulation

HBLF 202,020 Club (2014) Ind“’f;ilor:;‘t‘ilz‘:;t‘°“al

Women’s networks
Mentoring

Member organizations of the
HBLF

Recommendation to have a
minimum of 20% women in
companies’ management and
boards by 2020

Strategy consisting of four
pillars: CEO forums, media

Training for female talents
Diversity training
Unconscious bias training
Internal company quota
Comply-or-explain targets for
women managers

awareness, mentoring, and
networking

Organized in cooperation
within the

Diversity Charter

2 Such as General Electric, Bosch, Deutsche Bank, and Hungarian Tele-
com.

The corporate gender equality discussion is main-
ly dominated by some large multinational companies
with soft targets, which shows a strong link between
business feminism and capitalist interests [Fodor et
al. 2019]. Similar actions of public companies have
not become known until now. Private companies are
more interested in introducing self-regulation, like
comply-or-explain, than public companies, which
seems to be connected to the neoliberal steps in-
volving more women in the workforce. Behind this
self-regulation, the most widely used tool is the es-
tablishment of women’s networks initiated by Gen-
eral Electric in Hungary in the early 2000s. In ad-
dition, mandatory quota systems are also present at
some public limited companies, mainly among listed
companies with German-based headquarters, like
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Bosch and Deutsche Bank. Hungarian Telecom, for
example, elaborated a plan “whereby they intend
to increase the number of women in board posi-
tions and key managerial positions to 30% by 2015”
[Kollonay 2012, p. 107].

Because of the discouraging 15% ceiling on
women’s presence on corporate boards in Hungary,
a notable initiative was launched by the HBLF in
February 2014. Based on its previous work through
the creation of the Women’s Forum and the gender
sensibilization of member companies, the organiza-
tion launched the HBLF 202020 Club (https://hblf.
hu/activities/programs/hblf 202020_club), which is
a unique example of self-regulation. According to
the vision of the club, the target was to reach at least
20% women representation in Hungarian manage-
ment and boards by 2020. The main initiator and
founder of the Women’s Forum, Borbala Czaké, re-
counted in an interview what they did: “Since the
situation is very bad in Hungary, we did not think
of a 30%. Now this will not be met in Hungary. It is
obvious that we still set a high target”.

The club was launched by twenty influential
businesswomen, mostly CEOs and board members,
and then it was supported by twenty men CEOs as
well. The model of this initiative was the Anglo-Sax-
on “comply-or-explain” system, pointed out by Cza-
ké who worked as a partner at the global company
Ernst and Young in London, where she was respon-
sible also for global diversity and inclusion projects.
As the mission statement emphasized, the found-
ers expected progress from CEOs and stakeholders
(https://hblf.hu/content/ common/attachments/mis-
sion_vision.pdf). The club urged companies to take
action and share their best practices to facilitate
women’s progress. The founders were committed to
reaching a better gender balance in organizations.
They also requested a change in corporate culture
and an increase in gender diversity at all levels of
organizations.

To enhance the motivation of company leaders in
this matter, the HBLF launched research on gender
and management among the TOP 200 Hungarian
companies in 2014. The results were presented to
an exclusive audience consisting of men and women
(deputy) CEOs of the largest companies in Hungary
and members of the HBLF 202020 Club. Czaké
summarized the aim precisely: “It was important
that we contacted those executives who had the
power to put women on the boards, so this was one
goal. The other goal was to draw attention (to the
topic) of all other executives in the long run”.

Based on the success of the first steps, the HBLF
202020 Club has followed a strategic plan for the
coming years consisting of four pillars, namely reg-
ular CEO Forums (4-5 times per year with male
and female CEOs to keep the topic on the agenda),
constant media awareness of gender issues (strategic
partnership with Forbes Magazine and other profes-
sional media), mentoring at different career stages
to fill the talent pool (young professionals, mid-ca-
reer women, and high fliers), and finally, regular
networking with role models. It has been very often
organized in cooperation with the Diversity Charter.

Even if some male CEOs officially resist the idea
of promoting women on boards in their own compa-
nies, they support and sign the mission of the HBLF
202020 Club, and they are involved in the CEO Fo-
rum. Although the HBLF 202020 Club launching
event earned significant media attention, bottom-up
initiatives alone cannot reach a sustainable change
in gender equality. They very often depend on per-
sonal interests and networks; therefore, they remain
sporadic. Czaké also pointed out that there has been
continuous and deliberate work on reaching the tar-
get as well. She perceived these informal solutions
in many cases to be even more effective compared
to the formal regulation concerning their aptitude
for facilitating the change of social environment: “I
think we must change Hungary culturally, and it is
hard legwork”. She shared her negative experience
that many people did not treat gender inequality as
a real problem, and women managers are hardly ac-
cepted outside the HR and marketing fields.

Soft policy goes further in Poland
but with limited results

The Return to Family Values

Gender equality remained blatantly absent from
the agendas and purview of all post-1989 govern-
ments in Poland. This can be explained, at least in
the first year of the transition process, by the mag-
nitude of challenges related to the development of
a market economy and the perception that gender
equality had been already achieved and was well
protected by the legislation, especially after the ad-
justments made in 2004. However, from a longer-
term perspective over thirty years, a major factor
behind the lack of attention to gender issues was
traditional views on women’s roles deeply rooted in
Polish society.


https://hblf.hu/activities/programs/hblf_202020_club
https://hblf.hu/activities/programs/hblf_202020_club
https://hblf.hu/content/_common/attachments/mission_
https://hblf.hu/content/_common/attachments/mission_
https://hblf.hu/content/_common/attachments/mission_vision.pdf

43

There were of course differences in the approach-
es of different governing majorities to the role of the
Gender Equality Office. Centrist and leftist govern-
ments maintained the position of the Gender Equal-
ity Minister and were more open to a dialogue with
women’s organizations, ready to investigate new
areas such as equality in business and monitoring
progress, including the implementation of European
Union directives such as the directive on the gender
pay gap. For example, in 2014 the Minister of Gen-
der Equality commissioned a review of the gender
pay gap in the Polish public sector, which was pre-
pared by the Supreme Chamber of Control [NIK
2014]. In the same year, The Ministry of Labor and
Social Affairs implemented the project Equality in
Business, which reviewed the situation of women at
the decision-making level in business and provided
arguments for why equality pays off. It was accom-
panied by a practical guide for companies on how to
achieve gender equality in individual firms and in-
crease the share of women in top positions [ Ministry
of Labor and Social Affairs 2014].

After 2015, with the election victory of the popu-
list Law and Justice Party, the limited interest in gen-
der equality policy turned into a veritable backlash
fueled by a return to family values. This was reflect-
ed in the downgrading of the Gender Equality Office
within the government, adding other dimensions of
inequalities to its portfolio, such as matters regarding
the disabled, and closing the dialogue with women’s
organizations, especially those working on violence
against women and human rights. Attempts to re-
strict women’s reproductive rights met strong social
resistance with massive street protests in 2016.

In contrast to the Hungarian reaction, the 2012
recommendation of the European Commission to
introduce gender board quotas launched a campaign
and debate around women on corporate boards in
Poland. At that time, Poland was governed by a lib-
eral conservative government that gave more con-
sideration to European Union-led initiatives than
the government in Hungary. The public debate
was long-lasting and often emotional with several
pro-quota arguments advanced by women’s organi-
zations. It took place in the media and at various
conferences and events organized by the Gender
Equality Minister, women’s NGOs, such as the Con-
gress of Women’s Association, employer organiza-
tions, and academia.

The public debate did not help, however, to pass
the European Union proposal through the Pol-
ish Parliament. The proposal was rejected a year

later based on its non-compliance with the subsid-
iary principle (resolution of the Parliament of Janu-
ary 4, 2013). In the letter informing the President
of the European Commission about the position of
Poland, the government stated that there was no
need for introducing quotas, as national legislation
guarantees equal standards in the corporate world
and is “more effective than the proposed EU legis-
lation” [Commissioner for Human Rights 2019, p.
8]. The rejection of the European Union proposal
by the Polish Parliament closed the case on the gov-
ernment side even if the debate on quotas contin-
ued in 2014-2015 driven by women’s organizations
that supported quotas along with recommendations
on introducing measures to facilitate work-life bal-
ance, in particular through investments in caring
infrastructure of children and elderly alike and shar-
ing family responsibilities (also paternal leaves) be-
tween women and men [Fuszara et al. 2017].

In the context of the Polish debate, the pro-quota
position of the National Commissioner for Human
Rights, the constitutional authority for legal control
and protection independent from other state au-
thorities, should be noted. After the rejection of the
European Union proposal by the Polish Parliament,
the Commissioner requested information on two
separate occasions from the government to evaluate
progress in women’s top positions in State Treasury
companies and the economy at large. Recently, the
Commissioner for Human Rights called the current
populist Law and Justice government to take action
to ensure equal opportunities for women and men in
top positions in business. The Commissioner’s let-
ter on May 31, 2019, requested the prime minister
to evaluate the effectiveness of systemic measures
aimed at gender equality at top positions referring
to the European Union legislative actions after 2012
and good practices of other countries such as Nor-
way, Spain, and France [Commissioner for Human
Rights 2019]. The Commissioner also made it clear
that quotas are an effective tool to achieve progress
and that they should be introduced first in State
Treasury companies, which should serve as a model
for private sector companies. There was neither any
reaction from the government to this letter nor any
discussion of it in Parliament or the media.

Soft Regulations to Circumvent the
Conservative Backlash

Unlike Hungary, Polish policy toward gender cor-

porate equality followed a mixed approach as shown
in Table 4. From 2010 to 2017, some regulations
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were introduced to promote women for board po-
sitions. In 2010 and 2011, the Warsaw Stock Ex-
change introduced soft recommendations for listed
companies to publish information on their websites
about the number of women and men holding exec-
utive and non-executive board positions [Resolution
2010; Resolution 2011]. The surveys carried out in
2009 and 2010 revealed that among listed compa-
nies more than half declared that they had taken
actions targeted at gender equality. However, only a
third of the surveyed companies acknowledged hav-
ing clearly defined public relations goals. Whereas
very few had introduced special policies related to
recruitment and promotion including mentoring
and training for women aimed at increasing their
share in managerial positions [Adamska et al 2009;
Lisowska 2010].

Table 4. Policy Measures on Gender Equality on
Corporate Boards in Poland

Self-Regulation
Resolution Resolution
of the Warsaw Stock Exchange | of the Warsaw Stock Exchange
2010 2011

Listed companies
Recommendation for

Listed companies
Recommendation to include in
the annual report data of the
number of women and men
holding executive and non-
executive board positions
Recommendation to publish
the report on the company
website

promoting women on
company boards

State-Regulation

Act of the State Treasury
2015

Act of the Ministry

of Development on
implementation of the
Directive 2014/95/EU 2017

Companies with a state share | Large companies of 250 or

of at least 25% more

35% of women on corporate employees

boards Annual reporting on gender
Five-year period (by 2020) diversity

Recommendation to appoint | Obligation to explain no
women on progress

corporate boards No deadline

No minimum annual increase
No monitoring
No sanction

No minimum annual increase
No monitoring
No sanction

In 2015, the State Treasury introduced a soft
executive ordinance for companies that had a mini-
mum of 25% of state shares to have a gender bal-
ance on corporate boards with a target of 35% wom-

en by 2020 [Ministerstwo 2015]. Moreover, Poland
had to comply with the stipulations from Directive
2014/95/EU on the disclosure of non-financial infor-
mation and diversity information starting in 2017.
The objective was to enforce reporting obligations
in large firms (250 or more employees) on present-
ing data by gender, including managerial positions as
well [ Ministerstwo 2017].

These soft regulations had a very limited impact
on advancing women in board positions. Regulations
at the Warsaw Stock Exchange created some pres-
sure on business leadership only during the first few
years. In 2016, the Warsaw Stock Exchange pub-
lished the last report on women on boards in listed
companies, which was a part of publicly available
documents presented to stakeholders. Little has
been done to monitor the implementation of the ex-
ecutive order of the State Treasury as well as the
Directive 2014/95/EU. While the target of 35%
women on corporate boards of state-owned compa-
nies has not been achieved thus far, there has been
a twofold increase in women on private corporation
boards, more as a result of the active insider advo-
cacy, examined in the next section, than any of these
soft policy measures.

The Impact of Women’s Organizations:
Expertise and Insider Advocacy

Given the historical absence of government sup-
port for gender equality policy, Polish women’s orga-
nizations were the key actors in lobbying for gender
equality and proposing new solutions. They worked
toward more gender awareness in politics, business,
and social life, initiated public debates as well, and
created networks to promote role models and pub-
lish reports monitoring progress. A number of these
organizations sought to support women entrepre-
neurs by promoting women’s careers in the corpo-
rate sector. One of the first organizations supporting
women in business was the International Forum of
Women established in 1993 at SGH Warsaw School
of Economics as a research program on women
entrepreneurs (www.mfk.org.pl/). Now, many oth-
ers are active. The Foundation of Women Leaders
promotes women on corporate boards by providing
mentoring and organizing meetings with women in
leadership positions. The foundation, Success Writ-
ten with Lipstick, organizes an annual competition
for Women of the Year in various categories (cor-
porate and self-owned companies, and includes an
award for male CEOs who help women move up the
career ladder (https://sukcespisanyszminka.pl/).
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The most active and influential women’s orga-
nization in Poland is the Women’s Congress es-
tablished in 2009 (www.kongreskobiet.pl). It is
now the largest women’s NGO in Poland, which
has twenty-nine local representatives across the
country and organizes annual congresses gathering
around 4,500 women nationally to discuss and rec-
ommend actions. The association actively promotes
women’s participation in decision-making and pre-
pared a citizen’s project on obligatory quotas for
women on the lists of political parties, adopted by
the Polish Parliament in 2011. A 35% quota for
women candidates in elections is now in force and,
as a result, the share of women in Parliament has
increased from 21% in 2007 to 29% in 2019. The
Women’s Congress also actively supported the EU
directive on quotas on corporate boards and orga-
nized a number of public debates on gender issues.
In March 2020, it prepared the first Polish pro-
posal for an equal pay law based on the European
Union’s recommendations on wage transparency.
The project has been already well-received by op-
position parties in the Parliament and by the me-
dia and has resulted in the government proposal to
amend the Labor Code to formally define mobbing
in wage inequality.

Overall, the impact of women’s organizations in
Poland on advancing positive changes has been sig-
nificant despite the unfavorable political climate.
They initiated research on inequalities and provid-
ed arguments on why women’s economic potential
matters for the development of the private sector.
Prior to 2015, they also managed to successfully lob-
by policymakers on issues such as quotas in politics
and have put pressure on the conservative Law and
Justice government. At the same time, these organi-
zations have strengthened women’s self-confidence
through mentoring and training, promoting role
models, and building networks.

Conclusion: Comparative lessons
for promoting corporate equality
in times of conservative backlash

In Hungary and Poland, there have been only
limited efforts to improve women’s positions on cor-
porate boards and the absence of relevant regula-
tions at the national level. Before 2015, Poland in-
troduced soft regulations recommending companies
fair representation in management, while in Hun-

gary there are only self-regulations at the company
level typically guided or set by the international
headquarters. The lack of national mandatory regu-
lations in both countries has consequences in terms
of lower representation of women on company
boards and slower pace or stagnation of progress as
compared to countries that have such regulations.
Poland, however, had more success than Hungary in
introducing gender equality in the corporate world,
as has been pointed out, with the share of women on
corporate boards in Poland doubling, while in Hun-
gary it decreased in 2021 compared with the previ-
ous years.

There are several reasons why there was this dif-
ference in performance between the two quite simi-
lar countries. First, with the arrival of the populist
right-wing majority in Parliament five years later,
the populist backlash against gender equality had
less time to take hold in Poland. Women’s mobiliza-
tion was also more pronounced around issues of gen-
der equality in the corporate world in Poland than in
Hungary, particularly on the national scene. Given
the lack of political will, particularly with the advent
of the right-wing populist government, bottom-up
self-regulatory processes initiated by women’s orga-
nizations became very important in both countries.
Policy recommendations prepared by the Hungar-
ian Women’s Lobby have offered a wide range of
actions for all stakeholders considering changes. The
European women’s lawyer actions can also serve as
good practice in raising awareness of the benefits of
regulations and mandatory quotas. Polish women
are even more effective in establishing a common
platform for action by bringing together thousands
of women at annual congresses to empower women
in public life and let their voices be heard. The key
question today is who will join these organizations to
push for long-term efforts aimed at building systemic
mechanisms, including quotas, to close the gender
gap in the corporate sector, particularly in the con-
text of the hardening conservative backlash in the
government. Corporate actors seem to be potential
partners of women’s movements in bringing change
despite being driven by the business case approach
and corporate profit. New media campaigns focused
on women in the corporate sector, such as Forbes
Women launched in 2019 in Poland, could be also
a powerful ally.

However, there are also commonalities between
the two countries. The aversion to mandatory regu-
lation is rooted in historical antecedents, mainly in
the backlash to the socialist emancipation project,
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and recently in the strong anti-gender attitude of
conservative governments blocking policies and
measures promoting gender equality. In this setting,
traditional gender roles are reinforced implicitly;
moreover, the missing political will and a non-sup-
portive environment reduce women’s aspirations to
compete for demanding jobs to break social norms.
Today, none of the political parties that have en-
tered the Parliament in Hungary and Poland have
included corporate equality in their programs, not
to mention proposals for concrete measures such as
corporate quotas. However, in Poland, some refer-
ences have been made to gender equality as a core
value within human rights in the programs of the
centrist and leftist parties. Similar attitudes can be
observed in Hungary, where some politicians and
political parties had intended to introduce gender
quotas for elected office in 2007, which was finally
rejected by Parliament.

Women in Hungary and Poland are aware that
the process of progressive changes in the corporate
sector has just begun, and there are many chal-
lenges ahead. As the founder of the HBLF 202020
Club in Hungary, Borbéala Czaké, said, “We cannot
change the whole society overnight.” Companies
may modify their regulations not because of chang-
ing attitudes toward promoting women to top posi-
tions but to comply with the formal requirements
from internationally based headquarters. At the
same time, the importance of informal negotiations
should not be underestimated.

The debate on quotas in Poland and soft policy
measures certainly had a positive effect on raising
awareness of the gender gap in top positions in busi-
ness and on its economic costs. The diversity con-
text is now more often used in public statements
and debates to underline the benefits of having
more women on corporate boards. There is, how-
ever, little or no consensus on introducing quotas
and establishing mechanisms to promote women
to top positions. Polish CEOs and managers, both
male and often female, point out that soft solutions
are a better option (changing corporate culture,
voluntary target, flextime, and flexplace). In offi-
cial statements, gender equality is considered “very
important for us,” as in the prime minister’s speech
in March 2019 in the Polish Parliament. The cur-
rent government claims, however, like the previous,
more liberal government in 2012, that women’s po-
sition in the business sector is on target and national
legislation already guarantees equal opportunities
for women and men.

Despite having many experienced women in
middle management, women remain seriously un-
derrepresented in leadership positions in both coun-
tries, which goes against the business case for women
on boards. There are, therefore, some additional ex-
planations for the limited progress in both countries.
The first is the male-dominated power structure in
the corporate sector, both as stakeholders and de-
cision-makers, who are not interested in taking ac-
tion. The second is an increasingly hostile political
climate regarding gender issues (often referred to as
gender ideology) and toward the implementation of
international commitments and treaties. These to-
gether slow down the much-needed progress.

In terms of the mechanisms for progress, Poland
offers a more optimistic picture, even if it confirms
that gender transformation is a long process, and it
cannot be taken for granted. Progress is not linear
and advancements in gender equality legislation
do not guarantee success. Progress depends on the
political will of decision-makers at the government,
local, and party levels as well as at the level of the
firm. As the Polish case demonstrates, progress
could be also driven by bottom-up actions of wom-
en’s movements and good practices of companies.
In Hungary, despite some civil society voices pro-
moting more women on boards, the bottom-up ap-
proach is less effective due to the general weakness
of civil society.

Interviews

Borbala Czakd, President of the Hungarian Busi-
ness Leaders Forum, July 16, 2019 (Individual in-
terview by Beata Nagy).

It is reprinted from chapter 9 published in the book: Gender
Egquality & Policy Implementation in the Corporate World.
Making Democracy Work in Business, edited by Isabelle En-
geli, Amy G. Mazur, Oxford University Press, Oxford 2022.

2 Guardian, October 28, 2020, https://www.theguardian.com/
world/2020/oct/28/hungary-andpoland-to-counter-critics-
with-rule-of-law-institute (Accessed October 29, 2020).
https://kormany.hu/dokumentumtar/a-nok-szerepenek-erositese-
a-csaladban-es-a-tarsadalomban-20212030.


https://www.theguardian.com/world/2020/oct/28/hungary-and-poland-to-counter-critics-with-rule-of-law-institute
https://www.theguardian.com/world/2020/oct/28/hungary-and-poland-to-counter-critics-with-rule-of-law-institute
https://www.theguardian.com/world/2020/oct/28/hungary-and-poland-to-counter-critics-with-rule-of-law-institute
https://www.theguardian.com/world/2020/oct/28/hungary-and-poland-to-counter-critics-with-rule-of-law-institute
https://kormany.hu/dokumentumtar/a-nok-szerepenek-erositese-a-csaladban-es-a-tarsadalomban-20212030
https://kormany.hu/dokumentumtar/a-nok-szerepenek-erositese-a-csaladban-es-a-tarsadalomban-20212030
https://kormany.hu/dokumentumtar/a-nok-szerepenek-erositese-a-csaladban-es-a-tarsadalomban-20212030

47

References

Adamska L., Jarosz B., Lisowska E. [2009], Kobiety w spotkach
rynku kapitatowego, [Women in Capital Market Companies]
in Kobiety dla Polski — Polska dla kobiet. 20 lat transformacji
1989-2009 [Women for Poland—Poland for Women. 20 Years of
Transformation 1989-2009]. Warszawa: Feminoteka Founda-
tion, pp. 87-114.

Blaské Z. [2005], Dolgozzanak-e a nék? A magyar lakossag
nemi szerepekkel kapcsolatos véleményének valtozasai 1988,
1994, 2002, [Should Women Work? The Changing Attitudes of
the Hungarian Population on Gender Roles 1988, 1994, 2002],
“Demogréfia”, 48 (2-3) pp. 159-186.

Commissioner for Human Rights [2019], Za mafo kobiet we
wladzach spéfek gieldowych i skarbu pahstwa. Postulaty RPO
do premiera [Small Number of Women on Boards of Listed and
State-owned Companies. Demands from the Commissioner for
Human Rights to the Prime Minister]. https://www.rpo.gov.pl/
pl/content/rpo-do-premiera-za-malo-kobiet-we-wladzach-spolek-
gieldowych-i-skarbu-panstwa (Accessed August 13, 2020).
Deloitte [2019], Women in the Boardroom. A Global Perspec-
tive, 6th edition, https://www?2.deloitte.com/global/en/pages/risk/
articles/women-in-the-boardroom-global-perspective.html  (Ac-
cessed August 13, 2020).

Dupcsik C. and Téth O. [2014], Family Systems and Family Va-
Iues in Twenty-first-century Hungary, in Zsombor R. (ed.) Fami-
Iy and Social Change in Socialist and Post-Socialist Societies.
Leiden: Brill, pp. 210-249.

EC [2010], More Women in Senior Positions. Key to Economic
Stability and Economic Growth. Luxembourg: European Com-
mission.

EC [2012], Proposal for a Directive of the European Parliament
and of the Council on Improving the Gender Balance among
Non-executive Directors of Companies Listed on Stock Exchan-
ge and Related Measures. Brussels: European Commission
Brussels.

EC [2019], Report on Equality between Women and Men in the
EU, https://ec.europa.eu/ info/sites/info/files/aid_development
cooperation_fundamental_rights/annual_report_ge_2019_en.pdf
(Accessed August 13, 2020).

EIGE [2021], Gender Statistics Database: Largest Listed
Companies, https://eige.europa. eu/gender-statistics/dgs/indica-
tor/wmidm_bus_bus__wmid_comp_compbm (Accessed October
15, 2021).

Fodor E. [2004], The State Socialist Emancipation Project: Gen-
der Inequality in Workplace Authority in Hungary and Austria,
“Journal of Women in Culture and Society”, 29 (3), pp. 783-813.
Fodor E., Glass Ch., Nagy B. [2019], Transnational Business
Feminism: Exporting Feminism in the Global Economy, “Gen-
der, Work and Organization”, (8), pp. 1117-1137. https://doi.org/
10.1111/gwao.12302

Fundacja [2016], Kobiety we wiladzach spotek gietdowych
w Polsce w 2016. Czas na zmiany [Women on the Boards of the
Listed Companies in Poland in 2016. It’s Time for Change]. War-
szawa: Fundacja Liderek Biznesu [Foundation Women Leaders].
Fuszara M., Rumifiska-Zimny E., Sroda M.[2017], Czas na
kobiety [Time for women], Congress of Women Report, https://
www.kongreskobiet.pl/  pl-PL/text/inicjatywy/czas_na_kobiety/
materialy_do_pobrania (Accessed August 13, 2020).

GUS [2021], Aktywno$¢ ekonomiczna ludnoSci Polski [Labor
Force Survey in Poland]. Warszawa: Statistics Poland.

HCSO [2017], N8k és férfiak Magyarorszagon 2016 [Women
and Men in Hungary 2016]. Budapest: KSH.

ILO [2015], Women in Business and Management: Gaining
Momentum. Geneva: International Labour Office.

Index.hu [2012], Nem akar Magyarorszag tobb nét [Hungary
Does Not Want to Have More Women], September 5, 2012,
https://index.hu/gazdasag/magyar/ 2012/09/05/magyarorszagon_
bukhat_el_az_unios_noi_kvota/ (Accessed December 20, 2021).

Juhasz B. (ed.) [2014], A ndtlen évek dra: a nék helyzetének
kozpolitikai elemzése, 1989-2013 [The Price of Years without
Women. Policy Analysis of Women’s Situation 1989-2013]. Bu-
dapest: Magyar N6i Erdekérvényesit6 Szévetség.

Juhész B. (ed.) [2016], A Magyar Néi Erdekérvényesitd Szovet-
ség kozpolitikai ajanlasai [Policy Recommendations of the Hun-
garian Women’s Lobby]. Budapest: Magyar Néi Erdekérvény-
esité Szovetség.

Kollonay L.C. [2012], Hungary, in G. Selanec and L. Senden
(eds) Positive Action Measures to Ensure Full Equality in Prac-
tice between Men and Women, Including on Company Boards.
Luxembourg: European Commission, European Network of
Legal Experts in the Field of Gender Equality, pp. 105-109,
http://ec.europa.eu/justice/gender-equality/files/gender_balan-
ce_decision_making/report_gender-balance_2012_en.pdf DOI
10.2838/850 (Accessed August 8, 2017).

Kfizkova A., Nagy B., and Kanjuo Mrcela A. [2010], The Gen-
der Implications of Labour Market Policy during the Economic
Transformation and EU Accession: A Comparison of the Czech
Republic, Hungary, and Slovenia, in Ch. Klenner and S. Leiber
(eds.), Welfare States and Gender Inequality in Central and
Eastern Europe. Continuity and Post-socialist Transformation in
the EU Member States. Brussels: ETUI, pp. 329-361.

Lisowska E. [2008], Rownouprawnienie kobiet i mezczyzn
w spoleczefstwie [ Equality between Women and Men in Socie-
ty]. Warszawa: SGH Warsaw School of Economics.

Lisowska E. [2010], Women in Stock Market Companies versus
Company Profitability, “Women and Business”, 1-4, pp. 32-41.

Lisowska E. [2021], Empowering Women in Organizations —
Good Practices, “Women and Business”, 1-4, pp. 56-64.

McKinsey [2013], Gender Diversity in Top Management: Mo-
ving Corporate Culture, Moving Boundaries. Warsaw: McKin-
sey & Company.

Ministerstwo [2015], Dobre praktyki w zakresie zapewnienia
zréwnowazonego udziatu kobiet i mezczyzn w organach spofek
z udziatem Skarbu Pafistwa [Good Practices in Ensuring Ba-
lanced Participation of Women and Men in the Bodies of Com-
panies with the State Treasury Share]. Warszawa: Ministry of
Finance.

Ministerstwo [2017], Raportowanie niefinansowe. Poradnik dla
raportujgcych [Non-financial Reporting. Guide for Reporting].
Warszawa: Ministry of Development.

Ministry of Labor and Social Affairs [2014], Wiecej kobiet w za-
rzadzaniu — to sie opfaca. Przewodnik dla firm [More Women
in Management—it benefits. Guide for Companies]. Warszawa:
Ministry of Labor and Social Affairs.

Ministry of State Assets [2020], https://www.gov.pl/web/nadzor-
-kprm/rady-nadzorcze -i-pelnomocnicy (Accessed August 13,
2020).


https://www.rpo.gov.pl/pl/content/rpo-do-premiera-za-malo-kobiet-we-wladzach-spolek-gieldowych-i-skarbu-panstwa
https://www.rpo.gov.pl/pl/content/rpo-do-premiera-za-malo-kobiet-we-wladzach-spolek-gieldowych-i-skarbu-panstwa
https://www.rpo.gov.pl/pl/content/rpo-do-premiera-za-malo-kobiet-we-wladzach-spolek-gieldowych-i-skarbu-panstwa
https://www.rpo.gov.pl/pl/content/rpo-do-premiera-za-malo-kobiet-we-wladzach-spolek-gieldowych-i-skarbu-panstwa
https://www2.deloitte.com/global/en/pages/risk/articles/women-in-the-boardroom-global-perspective.html
https://www2.deloitte.com/global/en/pages/risk/articles/women-in-the-boardroom-global-perspective.html
https://www2.deloitte.com/global/en/pages/risk/articles/women-in-the-boardroom-global-perspective.html
https://ec.europa.eu/info/sites/info/files/aid_development_cooperation_fundamental_rights/annual_report_ge_2019_en.pdf
https://ec.europa.eu/info/sites/info/files/aid_development_cooperation_fundamental_rights/annual_report_ge_2019_en.pdf
https://ec.europa.eu/info/sites/info/files/aid_development_cooperation_fundamental_rights/annual_report_ge_2019_en.pdf
https://ec.europa.eu/info/sites/info/files/aid_development_cooperation_fundamental_rights/annual_report_ge_2019_en.pdf
https://eige.europa.eu/gender-statistics/dgs/indicator/wmidm_bus_bus__wmid_comp_compbm
https://eige.europa.eu/gender-statistics/dgs/indicator/wmidm_bus_bus__wmid_comp_compbm
https://eige.europa.eu/gender-statistics/dgs/indicator/wmidm_bus_bus__wmid_comp_compbm
https://doi.org/10.1111/gwao.12302
https://doi.org/10.1111/gwao.12302
https://www.kongreskobiet.pl/pl-PL/text/inicjatywy/czas_na_kobiety/materialy_do_pobrania
https://www.kongreskobiet.pl/pl-PL/text/inicjatywy/czas_na_kobiety/materialy_do_pobrania
https://www.kongreskobiet.pl/pl-PL/text/inicjatywy/czas_na_kobiety/materialy_do_pobrania
https://www.kongreskobiet.pl/pl-PL/text/inicjatywy/czas_na_kobiety/materialy_do_pobrania
https://index.hu/gazdasag/magyar/%20
https://index.hu/gazdasag/magyar/2012/09/05/magyarorszagon_bukhat_el_az_unios_noi_kvota/
https://index.hu/gazdasag/magyar/2012/09/05/magyarorszagon_bukhat_el_az_unios_noi_kvota/
http://ec.europa.eu/justice/gender-equality/files/gender_balance_decision_making/report_gender-balance_2012_en.pdf
http://ec.europa.eu/justice/gender-equality/files/gender_balance_decision_making/report_gender-balance_2012_en.pdf
http://ec.europa.eu/justice/gender-equality/files/gender_balance_decision_making/report_gender-balance_2012_en.pdf
https://www.gov.pl/web/nadzor-kprm/rady-nadzorcze-i-pelnomocnicy
https://www.gov.pl/web/nadzor-kprm/rady-nadzorcze-i-pelnomocnicy
https://www.gov.pl/web/nadzor-kprm/rady-nadzorcze-i-pelnomocnicy

48

Nagy B. [2016], A Magyar N&i Erdekérvényeszté’ Szovetség
ajanlasai a nemek kozti egyenléség szempontjainak figyelem-
be vételére a gazdasagi vezetSk tekintetében, in B. Juhasz (ed.)
A Magyar N6i Erdeke’rvényeslté’ Szovetség kozpolitikai ajanlasai
[Policy Recommendations of the Hungarian Women’s Lobby].
Budapest: Magyar Néi Erdekérvényesité Szévetség, pp. 17-23.
Nagy B., Primecz H., and Munkacsi P. [2017], The Downturn
of Gender Diversity on Boards in Hungary, in C. Seierstad, P,
Gabaldon, and H. Mensi-Klarbach (eds.), Gender Diversity in
the Boardroom. Palgrave Macmillan, pp. 205-233.

Nagy B. and Sebdk A. [2019], Female and Male Managers, The
Hungarian Labour Market 2018. Budapest: Institute of Eco-
nomics, Centre for Economic and Regional Studies, Hungarian
Academy of Sciences, pp. 66—69, https://www.mtakti. hu/wp-con-
tent/uploads/2019/07/23.pdf (Accessed August 8, 2017).

Nagy B. and Vicsek L. [2014], Exploring Gender Culture at
a Telecommunications Company, “Gender in Management: An
International Journal”, 29 (6), pp. 318-333.

NIK [2014], Report https://www.nik.gov.pl/aktualnosci/nik-o-wy-
nagrodzeniu-kobieti-mezczyzn.html (Accessed August 13, 2020).
Resolution [2010], Uchwata nr 17/1249/2010 Rady Nadzorczej
Gieldy Papieréw WartoS§ciowych w Warszawie S.A. z 19 maja 2010
r. w sprawie uchwalenia Dobrych praktyk spétek notowanych na
GPW, [Warsaw Stock Exchange: Resolution No 17/1249/2010 of
19 May 2010 on Good Practices of Listed Companies]. https://www.
gpw.pl/pub/GPW/files/PDF/dobre_praktyki/uch_rg 17_1249.pdf
(Accessed August 13, 2020).

Resolution [2011], Uchwata nr 20/1287/2011 Rady Nadzorczej
Gieldy Papieréw Warto§ciowych w Warszawie S.A. z 19 paz-
dziernika 2011 r. w sprawie uchwalenia Dobrych praktyk spoét-
ek notowanych na GPW [Warsaw Stock Exchange: Resolution
No 20/1287/2011 of 19 October 2011 on Good Practices of Li-
sted Companies]. https://www.gpw.pl/pub/GPW/files/PDF/do-
bre_praktyki/uch_rg 15 1282 2011.pdf (Accessed August 13,
2020).

Ruminska-Zimny E. [2009], Women’s Employability in Eastern
Europe and CIS, in E. Ruminska-Zimny (ed), Gender Gap and
Economic Policy. United Nations Economic Commission for Eu-
rope, Geneva, pp. 25-40.

Ruminska-Zimny E. and Przyborowska K. [2016], Polityka spo-
feczna rzgdu PIS: mozliwe skutki 1 wyzwania [Social Policy of
Law and Justice Party Government: Possible Effects and Chal-
lenges], in Prawa kobiet, prawa obywatelskie pod rzadami PIS
[Women’s Rights and Civil Rights under the Law and Justice
Party Government]. Warszawa: Congress of Women.

Saxonberg S. and Sirovétka T. [2006], Failing Family Policy in
Post Communist Central Europe, “Journal of Comparative Policy
Analysis”, 8 (2), pp. 185-202.


https://www.mtakti.hu/wp-content/uploads/2019/07/23.pdf
https://www.mtakti.hu/wp-content/uploads/2019/07/23.pdf
https://www.mtakti.hu/wp-content/uploads/2019/07/23.pdf
https://www.nik.gov.pl/aktualnosci/nik-o-wynagrodzeniu-kobiet-i-mezczyzn.html
https://www.nik.gov.pl/aktualnosci/nik-o-wynagrodzeniu-kobiet-i-mezczyzn.html
https://www.nik.gov.pl/aktualnosci/nik-o-wynagrodzeniu-kobiet-i-mezczyzn.html
https://www.gpw.pl/pub/GPW/files/PDF/dobre_praktyki/uch_rg_17_1249.pdf
https://www.gpw.pl/pub/GPW/files/PDF/dobre_praktyki/uch_rg_17_1249.pdf
https://www.gpw.pl/pub/GPW/files/PDF/dobre_praktyki/uch_rg_15_1282_2011.pdf
https://www.gpw.pl/pub/GPW/files/PDF/dobre_praktyki/uch_rg_15_1282_2011.pdf
https://www.gpw.pl/pub/GPW/files/PDF/dobre_praktyki/uch_rg_15_1282_2011.pdf

49

,Kobieta i Biznes / Women and Business” 2023, s. 49-56

Aleksandra Chmielewska
Marlena Kondrat

University of Warsaw

Gender-based analysis
of social media popularity

Abstract

Social media have significantly risen in popularity in recent years, which is linked to the internet becoming
commonplace in almost all spheres of social and economic life. This paper analyses the activity of women and
men in selected social media in Poland based on 2022 data, with the aim to identify possible consequences of
different media consumption by gender. The research questions posed in the paper are as follows:

e Which gender is more likely to use social media?

e Which social media sites are most frequently chosen by women, and which by men?
e What is the average monthly number of advertising contacts (Ad Contacts) by gender?
Non-reactive research methods are applied in this paper, such as an analysis of the available literature

on the function of social media in today’s world, an analysis of the available statistical data on the activity of
women and men in the most popular social media, and reports from companies conducting research in the
area. Data analysis in the study shows that women use social media more frequently than men, and that
they express their opinions on various topics through them. This knowledge allows e-commerce companies

to better adapt their sales offer to women’s needs and preferences.

Keywords: social media, women, men, internet

Introduction

Social media are among the most important inter-
net tools that effect society. Their diverse functions
mean they are used not only in everyday life, but also
in marketing. Recent research shows that the num-
ber of social media users in Poland is around 27.5 mil-
lion, that they surf 2 hrs and 2 minutes daily. Women
dominate the most popular portals, such as Face-
book, Instagram and TikTok. Women are also much
more likely than men to communicate with brands
through these platforms [Digital Poland 2023].

This paper analyses the activity of women and
men selected social media in Poland based on 2022
and aims to identify possible consequences of differ-
ent media consumption by gender. The following re-
search questions were posed for this paper:

e Which gender is more likely to use social media?

e Which social media sites are most frequently cho-
sen by women and which by men?

e What is the average monthly number of advertis-
ing contacts (Ad Contacts) by gender?

The pertinent thesis is as follows: there are sig-
nificant differences in the popularity of social media
among men and women, with women being more
active and engaged in interacting with social media
platforms than men.

Research shows that 68% of influencers on social
media are female. Women are more likely than men
to set trends, shape audiences’ tastes and influence
their shopping decisions [IndaHash 2017]. The ar-
ticle uses non-reactive research methods, such as an
analysis of the social media literature, an analysis
of available statistical data, for instance in reports
relating to social media activity by gender.
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The definitions and
characteristics of social media

Social media are online platforms where users cre-
ate communities and share information through sites
or applications [Grebosz, Siuda, Szymafski 2016,
pp. 11-16]. In Poland, the internet is currently used
by 88.4 per cent of the population (36.7 million),
with an average daily time spent online of 6 hrs and
42 minutes. Data from 2022 show that 14.5 million
women and 13.5 million men use social media [Digi-
tal Poland 2023].

The classification of social media is extensively
debated, but several main categories tend to stand
out [Kaznowski 2008, p. 4]:

e social networks — platforms that allow users to
create and maintain contacts with others and
share content,

e blogs — individual or group websites, where authors
publish their personal entries, articles, or notes.

e microblogs — a type of blog that limits the length
of posts, for example Twitter, where posts are
usually short and limited to a certain number of
characters,

e social sharing — sites that allow users to share con-
tent such as photos, videos, or links to interest-
ing articles,

e social knowledge bases — platforms where users
can collaboratively create and edit content, such as
Wikipedia, to share knowledge on various topics.
The Dictionary of Media Terminology provides

the following definition of social media: “techniques,

technologies, and institutions for communication
that use digital methods to record, save, store data,
create and transmit messages. What is character-
istic for the new media is a hypertext structure of
transmission and reception, programmability (asyn-
chronous transmission and reception), interactivity,
cumulativeness, global reach, and at the same time
individuality of access” [Bauer 2009, p. 45]. The
hypertext structure of transmission and reception
means that users can easily navigate between dif-
ferent content and information. Social media offer
several features, such as the ability to programme
messages in an asynchronous manner (transmitting
and receiving at different times), which enables flex-
ible use of the platforms. They are interactive, as
they allow their users to actively participate in the
exchange of information and opinions. Cumulative-
ness is yet another feature of new social media, as
content and information can be accumulated gradu-

ally and expanded by users, becoming available to
other users in the future.

According to Andreas Kaplan and Michael
Haenlein, social media are a group of “web-based
applications that build on the ideological and tech-
nological foundations of Web 2.0, enabling the cre-
ation and exchange of user-generated content [Ka-
plan, Haenlein 2010, pp. 59-68].

Dominik Kaznowski, an interactive marketing
practitioner, defines social media as “socially con-
trolled mass media that can be used on any scale,
as they provide both the content of the message
and possible viewpoints relating to the information
[Kaznowski 2008, p. 81].

Social media are characterised by scalability, uni-
versal access, unlimited content modification possi-
bilities, freedom of content creation and reception.
In addition, they enable the circulation of messages
through the involvement of a community of users
(in a short time) and guarantee that the group will
have an immediate effect on the final content and
value of the information, which is created naturally
and spontaneously [Bielawski, Ziolkowska 2018,
pp. 86-89].

Selected social media

Among the most popular social media platforms
is Facebook, an interactive communication en-
vironment sometimes referred to as a microblog.
It was originally created in 2004 by Mark Zuck-
erberg as a communication platform for students
and alumni of Harvard University under the name
TheFacebook. It was initially limited to users of
this university only, but it quickly expanded to oth-
er universities and colleges in the United States. In
2006, Facebook became available to anyone with
an email address. In 2015, Facebook’s creator an-
nounced that one in seven people worldwide used
it to connect with friends or family [Frost 2017,
p. 42].

In 2009, Facebook acquired Instagram, and in
2014 it took over WhatsApp. At the same time,
during the acquisition of Instagram, Facebook also
purchased a patent for the “like” function, which
has remained a hallmark of the platform to this
day [Dominowski 2016, s. 6]. The Polish version
of the service was launched in 2018, and in October
2021, “Facebook Inc.”, the parent company of all
three platforms, changed its name to Meta [Ahlgren
2023].
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Facebook allows users to make posts with text,
images, videos, links, and emoticons. Content can
be posted to profiles, pages, groups, and events. Us-
ers can tag each other in their content and notify
tagged individuals. The privacy of posts depends on
user settings. You can create, share public or private
events, invite friends to participate. Groups enable
their members to share content with people who
have similar interests, both in the private and busi-
ness sphere [Mayko 2023].

In creating micro-communities, groups resemble
expanded fora. They may be public, closed or se-
cret, and they involve users who share content and
create various surveys of interest [Veneo 2023]. Yet
another feature, aimed at more effective communi-
cation among users, is Live, which was launched in
2015. [Krakus 2017].

Marketplace is a Facebook feature that enables
users to engage in trading products and services. Us-
ers may post sales ads and negotiate prices. Mar-
ketplace is accessible both on the home site of Face-
book, and in the mobile app. Facebook acts as an
intermediary in the virtual world, providing a place
of sale and handling payments [Piranda, Sinaga, Pu-
tri 2022, p. 81].

Launched in 2011, Facebook Messenger is a
messenger that allows direct text exchange, audio
and video calls, group creation and responding to
messages from other users [KS 2023]. Facebook is
used by 1.98 billion people globally daily. In Poland,
34.6% of internet users are present on the platform
[Digital Poland 2023].

Instagram is a social media platform that al-
lows users to share their photos and short videos.
Launched in October 2010 by Mike Krieger and
Kevin Systrom, it was originally only available to
iPhone users. Initially, the app was called “Burbn”
[Amaral 2016, p. 1]. Creating an Instagram account
and using the app are free. In 2012, the service was
purchased by Facebook, however it continues to op-
erate as an independent entity, retaining some com-
mon elements such as account login and manage-
ment [Czarnota 2017, pp. 130-139]. Instagram has
1.28 billion active users globally, with 6.8 million in
Poland [Digital Poland 2023].

Users can customise their content using filters
available in the app. A photo or video posted on
Instagram can come with a short description, of-
ten including keywords preceded by the # symbol.
Hashtags allow users to search for photos and videos
related to particular topics. In addition to hashtags,
there are other ways to highlight material (you can

add the location where the photo or video was taken
or tag your friends in the photos). On the Instagram
app, users strive to gain as many followers as pos-
sible [Project 2015, pp. 1-2].

In 2016, an option called Instagram Stories was
launched. This is a feature that allows photos and
videos to be made available for a period of 24 hours
to everyone following a particular account, or spe-
cific content to be sent directly to other users of the
app. The concept of “disappearing” content previ-
ously appeared on the Snapchat app, so Instagram
was accused of copying the idea [Marciuk 2016].

TikTok is a free app, mainly aimed at teenagers
aged 13-18. It enables the creation and sharing of
short videos, typically between 15 and 60 seconds
long, recorded in a variety of formats, often with
background music. Most of the content on TikTok is
dance and lip-sync to popular songs [Verdugo 2020,
p- 1].

TikTok is owned by ByteDance, a Chinese com-
pany. In its first year of operations, known as Douy-
in in the Asian market, it gained 100 million users.
It was then scaled internationally under the name of
TikTok. In November 2017, ByteDance bought the
popular teen app Musical.ly for USD 1 billion, which
precipitated the growth in user numbers [Standro
2018]. The merger between TikTok and the Musi-
cal.ly app was a very similar concept, based on short
videos with visual effects and music. After this merg-
er, TikTok gained more than 200 million users and
strengthened its position as a platform for publishing
“life moments”, both in China and abroad. In less
than a year after the merger, TikTok gained 27 mil-
lion users in the US alone. In 2018, the app was
downloaded 660 million times, which made it one
of the most popular apps in the world, more popular
than Twitter and Snapchat [Verdugo 2020, p. 2]. In
2022, TikTok’s owners announced that the number
of users had exceeded 1 billion [Bursztynsky 2021].
TikTok has been downloaded more than three billion
times and its users have spent a total of more than
$2.5 billion on it. Some 37% of users have decided
to purchase a product after having seen it on the
platform. TikTok already supports 75 languages and
is available in more than 150 countries. The app’s
users vary in age (from 10 to 80), but as much as
60% of the population are Generation Z, i.e., born
after 1995 [Doyle 2023].

TikTok is currently stirring up a lot of contro-
versy. Organisations such as the European Com-
mission, the Council of the European Union and the
European Parliament have banned their employees
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from using this app. The concern is that TikTok may
be used by the Chinese authorities to collect user
data. In 2020, India blocked the app completely on
its territory out of concern for state sovereignty and
integrity. Another controversy surrounding TikTok
is the impact of its form on user behaviour. Rap-
idly changing shots, rhythmic music and a variety
of audio-visual effects mean that users spend a lot
of time on this platform (an average of 18 hrs and
31 minutes per month). There is also a growing con-
cern that TikTok use can provoke attention and be-
havioural disorders, learning difficulties and reduce
cognitive ability [ Breczko 2023].

Functions of social media

Social media have two important functions — com-
munication and marketing and can be used by both
for-profit and non-profit organisations. Users value
social media’s balance between conversation and
the sharing of valuable content, with the previous
model of one-way transmission of information from
a sender to multiple recipients becoming a thing of
the past. Today, users expect interaction and want
discussion with content creators. With social media,
they connect, talk, build relationships and partici-
pate in communities with shared passions and in-
terests. They also appreciate the openness and au-
thenticity of the messages communicated [Pacut
2016, pp. 239-249]. There is a growing importance
of social media as a tool to support an organisation’s
activities in areas such as customer service, market
research and service development and image build-
ing. Quick feedback from engaged internet users is
used to assess the level of satisfaction with the ser-
vices offered, and to make potential adjustments
and improvements.

According to “Digital 2023: Global Overview
Report”, social media serve various purposes of
their users [Kemp 2023]. The most popular pur-
pose is to search for information (57.8 per cent of
users) and to communicate with friends and fam-
ily (53.7 per cent). What follows is current news
and events check (50.9%), watching videos, mov-
ies, series (49.7%), instructions for how to use/cre-
ate things (47.8%), and looking for inspiration and
ideas (44.3%), products and brands (43.4%), as well
as listening to music (43.2%). Slightly less popular
purposes for use include education (38.3%), search
for holiday destinations, holidays, and travel plan-
ning (36.4%), medical advice and pharmaceuticals

(34.7%). The rarest purposes are gaming (30.5%),
making friends (29.0%) or checking out business op-
portunities (28.9%).

From companies, social media users expect deep-
er relationships, permanent contact, sincere and
direct communication. Social media impose mar-
keting communication that is different from that
of traditional media. The internet, which operates
continuously in real time, favours the rapid spread
of information, and strongly affects the shaping and
changing of reality, with a round-the-clock instant re-
sponse becoming a communication model on social
media. Companies recognise the advantages of so-
cial media, but most businesses mistakenly assume
that setting up and having a profile will mechanical-
ly translate into a positive corporate image. There
are nearly 2.62 million companies in Poland, but
only about 10% of them have Instagram accounts.
Presence on social media alone, without knowing
the specificity and method of operation of a particu-
lar medium, will not guarantee success [Ratajczak,
Ochnik 2015, pp. 81-91].

Thanks to its continuous development and huge
increase in the number of users worldwide, social
media have become an extremely powerful market-
ing tool. Today, social networks enable both paid
and free marketing activities. Free marketing ac-
tivities include creating company profiles, building
communities, strengthening customer relationships
online to generate customer interest and loyalty,
actively participating in various types of groups on
behalf of the company or its employees, and or-
ganising competitions [Lamberti, Theus 2016, pp.
183-206]. Paid social media activities involve pro-
motional campaigns using dedicated marketing tools
provided by specific social media platforms. Thanks
to demographic and behavioural targeting, the ad-
vertising campaigns target a strictly selected group
of recipients who match a defined profile of a po-
tential customer [Budzanowska-Drzewiecka 2010,
pp- 40-50].

Social media marketing activities are a compre-
hensive plan involving a variety of strategies and
tactics to promote a brand, product, or service. Here
are some key elements that are important in this
type of activity [Mazurek 2016, pp. 23-31]:

1. Market and audience analysis: effective marke-
ting efforts begin with a thorough understanding
of the market and audience preferences. Demo-
graphic, behavioural and psychographic research
provides valuable information for precise targe-
ting of campaigns.
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2. Creating compelling content: an important ele-
ment is the creation of engaging content, such
as posts, images, videos, infographics, quizzes,
or competitions. Content should be tailored to
the preferences of the audience and provide
valuable information, entertainment, or inspi-
ration.

3. Community building and engagement: in mar-
keting, it is crucial not only to publish content,
but also build a community around the brand.
Regular engagement with your audience, such as
responding to comments, organising competitions
or hashtag campaigns, enables developing a bond
and loyalty with the brand.

4. Use of paid advertising tools: social media plat-
forms provide the option to use paid advertising
tools to reach a larger audience. Used effectively,
such tools can increase the reach and effective-
ness of a campaign.

5. Analysis of results and optimisation: social me-
dia marketing activities require regular analysis
of results and optimisation of strategies. Monito-
ring indicators such as reach, engagement or co-
nversions allow to adjust the activities to achieve
better results.

Gender activity on selected social
media in Poland

Studying social media is a complex process. The
primary reason is that this space is very dynamic
and evolving at an extremely fast pace. However,
due to social media ubiquity, such attempts are
becoming increasingly frequent [Laskowska 2012,
p. 3]. Traditional media consciously continue to cre-
ate stereotypical gender images, assigning women
and men different social roles and functions in rela-
tion to their biological sex. They shape the opinions
of their audience, who then reproduce the stereo-
types in the real world. Meanwhile, due to their na-
ture and the fact that they enable active participa-
tion of users, social media allow free self-expression
[Bogacka 2017, p. 113]. For women, social media
provide a space for expressing tj own opinions, cre-
ating thematic groups, and shopping [Laskowska
2012, p. 3].

The data presented in Figure 1 show that, on a
global scale, there are more make than female so-
cial media users, although this is different in Po-
land: Polish women are more active on social media

than Polish men. As a rule, they are more expres-
sive than men and feel comfortable having several
conversations at the same time. Women’s online
preferences exert a strong influence on media, ad-
vertising, and entertainment. It is therefore believed
that with the rise of social media, women will be
more likely to be the trendsetters, especially when
it comes to e-commerce. On social media, women
are most likely to post selfies (56%), fashion-re-
lated posts (40%), and travel-related posts (34%)
(IndaHash 2017).

Figure 1. Users of selected social media by gender
worldwide in 2022

Twitter 63,0

Linkedin 57,2

Facebook 56,3
TikTok 51,8
Instagram 51,8
Snapchat 48,2
0 20 40 60 80 100
B women men

Source: Statista 2023.

In 2022, the average monthly number of users
of the most popular platforms in Poland (Facebook,
Instagram, YouTube, TikTok, Twitter, Pinterest,
Snapchat, LinkedIn, Twitch) totalled 28 million
(which translates into more than 93% of internet
users), of which more than half (14.5 million) were
women [Digital Poland 2023]. Only one age group
(25-34) was outnumbered by men: 57.7% versus
51.0% among women [Social Media 2023]. The re-
maining age groups were outnumbered by women
— see Figure 2.

As the most active target group on social media,
women are more likely than men to look to social
media for inspiration in the areas of shopping, inte-
rior decoration, styling, or gift ideas (most often on
Pinterest, Instagram and TikTok). Men spend less
time on social media than women — 1 hr 58 minutes
and 40 seconds versus 2 hrs 4 minutes 11 seconds,
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Figure 2.
and age (2022)

Social media users in Poland by gender
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Source: Mediapanel, Real Users average monthly indicator, 2022.

respectively. Women create more content on social
media: 64% of female users and 54% of male users
post more than once a day [Social Media 2023].

A Sotrender report shows that most visitors to
children’s brands’ Facebook fanpages are women.
Women are more likely to use Facebook to commu-
nicate with friends, and most of them prefer to use
social media to communicate with friends via chats
[Sotrender 2023].

The data in Figure 3 shows that it is only in the
age group of 15-24 that men spend more time using
social media than women.

Women are generally more likely to use social
media than men. Pinterest is a platform with clear
female overrepresentation (70.7% of total users)
(Figure 4), probably due to the specificity of the
portal itself, which offers content for occasions such
as weddings and renovations. Twitch, a platform for

Figure 4. Social media users in Poland by gender (2022)

Figure 3. Social media activity in 2022 — time share by
gender and age in Poland
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gamers, is a social medium that mainly attracts
men (73.2%). It is dominated by 7- to 24-year-olds.
Time engagement on this portal is low, at 0.32%,
but given the growth of interest in e-sports, there
is a good chance that this portal will grow [Digital
Poland 2023].

Other platforms that men are more likely to use
than women are Twitter (54.4% of men) and Linke-
dIn (51.9% of men). Women predominate for the
remaining sites [Social Media 2023].

When analysing the activity of men and wom-
en on social media, it is worth noting the average
monthly advertising reach. Platforms such as Face-
book, Instagram, Youtube and TikTok have built
higher average monthly reach among women, as
shown by the data in Figure 5.

As women predominate among social media us-
ers, many brands and institutions make them the tar-
get of their strategies. They do so by posting striking
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Figure 5. The average monthly number of advertising
contacts (Ad Contacts) by gender (2022)
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Source: AdReal, Data for WWW+APP.

images, videos with catchy, sophisticated music,
warm colours, friendly language. To win their loy-
alty, brands are increasingly turning their attention
to women. In this respect, social media are a power-
ful communication channel to reach current and po-
tential customers, create communities, and engage
women in spreading awareness of a particular com-
pany and brand [Blakley 2010].

Women tend to be aware of the news, sales, and
discounts of their favourite brands. They follow these
brands primarily because they like or identify with
them. Women are also more likely to generate feed-
back, give opinions on products, and participate in
lotteries. Men take a more task-oriented approach
to the online shopping process than women; they
want to satisfy their needs as quickly as possible.
Women are more likely to look for opinions on so-
cial media and evaluate alternatives fairly. However,
such an approach does not apply to everyday prod-
ucts, in which case women are much more likely to
buy impulsively than men. The reason for greater
reticence in online shopping among women is that
they prefer direct contact with the seller and physi-
cal proximity to the product [Piersiala 2014, p. 97].

Women are more likely than men to form each
other’s opinions online: 62% of women and 48% of
men say that they find other social media users the
most authoritative, which directly influences their
shopping decisions; 45% of women and 31% of men
say they have bought a product they have seen on
social media in the last week [IndaHash 2017]. An e-
commerce report shows that women most commonly
buy online clothing, footwear, cosmetics, perfumes,
books, CDs, and pharmaceutical products. Men are
more likely to buy white/brown goods, smartphones,
and car parts [ E-commerce Report 2022].

Women are more active on shopping websites and
apps than men. On a monthly basis, women aged 25—
34 spend the biggest amount of time on them (3 hrs
35 minutes). When it comes to men, the oldest group
(between 50 and 75 years of age) is the most active,
spending an average of 2 hrs 45 minutes on online
shopping each month [E-commerce Report 2022].

Women and the youngest age group are particu-
larly susceptible to making shopping decisions based
on online social media content. Women are moti-
vated to make a shopping decision based on high-
quality product images and the accessibility of web-
sites on mobile devices. This is valuable information
for business owners promoting themselves on social
media [E-commerce Report 2022].

Women are more likely than men to follow the
recommendation of influencers when shopping on-
line (14% versus 6%) [E-commerce Report 2022].
It is important to note that when shopping online,
women are more likely to show an attachment to a
specific brand, while men are more likely to search
by product category. The differences may be rele-
vant for brand owners promoting their products on
social media.

Conclusions

The pertinent analysis of data on social media activ-
ity by gender shows that in Poland, women use social
media more frequently than men. In so doing, they
influence the nature of social media content, as well as
advertising messages. Women are an important tar-
get group for many companies promoting their opera-
tions on social media; they are more likely to identify
with a brand and rely on the opinion of influencers.

Although many companies understand the need
to tailor their marketing message to social media us-
ers, there are still many gender stereotypes in place:
traditional perceptions of the role of women, the cre-
ation of a uniform image of women as housewives fo-
cused mainly on family or their own appearance. It
should be noted, however, that in recent years there
has been an increasing number of reports and stud-
ies showing a growing focus on user activity on so-
cial media, with emphasis on the actual (rather than
stereotype-based) preferences of women and men.
This study illustrates this situation in relation to the
most popular social media. For a broader perspec-
tive, more detailed analyses, and studies on a larger
number of social media with more users and their
preferences are recommended.
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Women in tennis -

a history

of the struggle for equality

Abstract

Women’s sport has development significantly in the recent decades, with professionalisation and
increasing interest from the public visible in many disciplines. Nonetheless, the earnings of female ath-
letes in virtually every discipline are lower than those of male athletes. Tennis is regarded as a sport
at the forefront of fulfilling the equality aspirations of female athletes. The purpose of this article is to
present some of the key moments in the history of women’s tennis, describing the struggle for a better
status for female tennis players and the resistance these efforts encountered. It must be emphasised
that there is still significant gender wage gap in tennis. Although an attempt has been made to explain
these inequalities, it should also be pointed out that inequality is not only about wages. The article de-
scribes the different levels of tennis tournaments and the inequality of opportunity entrenched in this
system, as well as the formal problems faced by female tennis players. The conclusions show that a lot
has been achieved in tennis when it comes to gender equality, but nevertheless discrimination against
women can still be observed. The fight for equal treatment is not over and should be led, as history

indicates, by female tennis players themselves.

Keywords: gender inequality, sport, tennis, wage gap, women

Introduction

In the world of sport, competing in a division be-
tween women and men is commonplace. Even in
precision sports, where physical strength is not im-
portant, it is rare for women to compete alongside
men. The exception, to some extent, may be darts.
Although most often women and men compete in
separate tournaments, in recent years the best fe-
male darts players have been competing against
the world’s male leaders in the Professional Darts
Corporation (PDC) World Championships, among
others. In 2020, English female darts player Fallon
Sherrock became the first woman to enter the third
round of this Championship [Guy 2019].

In most disciplines championships are still di-
vided by gender, generating large wage inequalities
between men and women (in favour of the former
group). This is particularly visible in the case of foot-

ball. In 2022, it was estimated that the average an-
nual salary of a Premier League football player was
around GBP 2.8 million. By comparison, the aver-
age salary of a female player at the highest level of
the British league (Women’s Super League) was just
GBP 30,000 a year [Ovaisi 2019]. There has been
a debate for many years about the validity of these
differences, with the argument related to the decid-
edly lower popularity of women’s football repeatedly
coming up. Those using this argument point out that
the reason for the lower earnings of female football
players is that they are less attractive due to their
inferior skills and physical strength, which in turn
results in lower viewership and fewer tickets sold.
On the other hand, it is emphasized that the effort
put in by female athletes is no less than that of male
athletes, and the limited popularity is not so much
due to less spectacle, but to less promotion of wom-
en’s sport, which hinders the faster development
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of female sports disciplines [Fink 2015]. Against
this backdrop, tennis is cited as a positive example,
where wage disparities are significantly smaller than
in football, although they are still prominent [Flake
et al. 2013: 366-376].

The purpose of the article is to describe the in-
equality between men and women in sport, and to
introduce the most important and landmark mo-
ments in the history of women’s tennis, which will
help illustrate the current situation in which the sport
discipline finds itself and point to possible directions
for change to reduce discrimination against women.
The article highlights the significant role of leading
female tennis players in the struggle for equality and
a better status for female tennis players.

Inequalities in sport

The phenomenon of the increasing presence of
women in professional sport is the subject of re-
search and scholarly publications on gender in-
equality. This unequal treatment generally relates
to differential media coverage, within which less at-
tention is paid to female athletes [Bernstein 2002,
Buysse and Embser-Herbert 2004, Duncan and
Sayaovong 1990, Messner et al. 1996, Stevenson
2002, Weber and Carini 2012, Yip 2018, Bruce
2016, Vincent et al. 2007]. An analysis of the cov-
erage in three British newspapers (“The Times”,
“The Sun” and “Daily Mail”) of the 2000 Wimble-
don tournament leads to the conclusion that the
descriptions used by the journalists (mostly men)
devalued or marginalized the achievements of the
female tennis players, instead alluding to their ap-
pearance [Vincent et al. 2007: 281-300]. These
British newspapers paid special attention to the
beauty of Anna Kournikova, who was portrayed as
a kind of sporty “Lolita”. Serena and Venus Wil-
liams, on the other hand, were referred to as “Ama-
zons” and experienced racist bigotry, according to
the researchers. The physicality and alleged androg-
yny of the Williams sisters were highlighted. Reports
also noted that journalists favoured white female ten-
nis players. Analogous conclusions were drawn from
an analysis of U.S. media articles (“The New York
Times”, “The LA Times”, “USA Today”, “FOX
Sports”, “Sports Illustrated”) about the US Open
2007. The results showed that both newspapers
and online media minimized the athleticism of fe-
male tennis players [Kian and Clavio 2011: 55-84].
Recent studies confirm the prevalence of negative

stereotypes of female tennis players in the media.
Yip [2018] analysed news articles about the 2015
Australian Open, posted on the tournament’s offi-
cial website and on ESPN, and concluded that the
coverage focused on the physical weakness, techni-
cal deficiencies, and perceived mental fragility of the
female players.

The literature presents several potential reasons
for the existence of a gender wage gap. These main
reasons are women'’s lower wage expectations [Che-
valier 2007, Magda et al. 2015], occupational segre-
gation [Ngai and Petrongolo 2017] or cultural norms
[Fan and Marini 1997, Jacobs 1989]. Determinants
of the gender wage gap most often include age, num-
ber of years in education, number of hours worked
per month/week, occupation, company size, as well
as characteristics such as marital status, migration
status, skin colour, type of employment (full-time/
part-time), family status, union membership, sec-
tor [Leythienne and Ronkowski 2018, Meara et al.
2019]. However, professional sport is a special case.
Previously, the racial wage gap has been analysed
[Hamilton 1997: 287-296, Kahn and Shah 2005:
444-462, Szymanski 2000: 590-603], as well as
earnings and career paths among athletes in U.S.
colleges [Dufur 2008: 137-158, Humphreys 2000:
299-307, Knoppers et al. 1991: 1-20]. Research
on the wage gap among male and female athletes
is still relatively scarce. Some point out that in the
case of tennis, some of the inequality in wages can
be explained by productivity differences, but after
controlling the calculations in terms of this variable,
the wage gap was still apparent, which the authors
believe was a direct result of unequal prize pools in
mid- and low-level tournaments [Flake et al. 2013].
According to Cepeda’s [2021] study, on the other
hand, the wage gap that exists in tennis can be ex-
plained entirely by the different productivity of the
men’s and women’s games. In his opinion, the differ-
ence in generated income is responsible for the lower
earnings of female tennis players, and there is no ex-
plicitly discriminatory component. At the same time,
the author points out that discrimination in tennis
is present and manifests itself, for example, in the
smaller number of men’s games refereed by women,
as well as the almost complete lack of female coach-
es at the highest level. Jakubowska [2014], on the
other hand, notes that sources of funding for sports
events can be public or private funds. The latter
have no obligation to treat the women’s and men’s
games equally. The author concludes that a way to
address financial disparities in sport may be to in-



crease interest in sport among women, which could
result in increased support for women’s sport from
sponsors. Jakubowska [2012] cites Tyrata [2005]
and Podgoérski [2011], who point out that the very
idea of sports competition does not mean challeng-
ing the idea of equality. This is because sport refers
to differences at the level of the body, i.e., biological
[Tyrata 2005]. In her article, Jakubowska considers
the arguments for and against the persistent dispar-
ity in earnings between men and women in sport.
The first concerns the proportionality of the prizes
to the effort expended. This is an argument often
cited in the context of tennis, as in Grand Slam tour-
naments women play singles matches to two sets
won, while men play to three. So, on average, the
men spend more time on the court in pursuit of the
title, and the prizes are of equal size. This argument,
however, is not raised in comparing prizes in other
sport disciplines, such as the efforts of an archer
and a weightlifter. The length of the competition is
therefore not always a determinant of the size of the
prizes. Another argument is the belief that differ-
ences in prizes are derived from differences in sports
achievements. The argument in this case is based on
the statement that since female athletes are unable
to beat male athletes in a particular sport discipline,
they should receive smaller prizes. However, the
ability to achieve such sports results is often dictated
by physical differences between men and women,
i.e., something beyond their control (in principle).
Other arguments are related to the incidence of
less competition in the sport disciplines in ques-
tion on the women’s side and the belief that sport
is subject to market rules. Jakubowska makes vari-
ous suggestions for improving the current situation.
She cites, for example, English’s [1978] proposal to
level the playing field by subsidizing women’s sport
more heavily, as well as the controversial demand to
make pay independent of performance or popularity
of a given sport discipline. Among the arguments for
equality in rewarding the achievements of men and
women in sport is one referring to Rawls’ [1994]
concept that the gains/benefits achieved are due to
the distribution of natural traits and skills indepen-
dent of the individual.

The first years of women’s tennis

The origins of modern tennis date back to the 19th
century. The first edition of Wimbledon, considered
the most prestigious tennis tournament in the world,
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was played by men in singles in 1877 [Little 2006],
and just seven years later the first women’s tourna-
ment was held, but only after the men’s competition
had ended [Barrett 2014]. The inaugural edition of
the tournament featured 13 British women, the best
of whom was Maud Watson. For her victory, she
received a symbolic prize in kind worth 20 guineas
[Tingay 1977]. The winner of the inaugural edition
of the men’s competition, Spencer Gore, received
prizes worth a total of 37 guineas [Little 2013]. It
should be remembered that we are talking about an
amateur sport, so it is assumed that the motivation
of female and male tennis players was not to earn
money. However, even under these circumstances,
existing inequalities can be observed.

Suzanne Lenglen began her career in the 1920s.
The French female tennis player is considered one
of the world’s first tennis champions. In her career,
Lenglen has won 83 singles tournaments, including
the French Open twice and Wimbledon six times. In
total, she won 21 Grand Slam tournaments [Little
1988]. Many matches involving the Parisian wom-
an filled the stands, including the Wimbledon final
against Lambert Chambers in 1919, during which
attendance more than doubled the capacity of centre
court [Engelmann 1988: 27]. In 1922, the organiz-
ers of the Wimbledon tournament decided to change
the venue from Worple Road to its current location
on Church Road. One of the reasons for this deci-
sion was precisely because the old facility could not
accommodate the throngs of fans who came specifi-
cally to watch Lenglen [Wertheim, Feldman 2019].
Such widespread fascination with female athletes
in years when women still lacked suffrage in many
countries sets tennis apart from other sports. The
female tennis player from Paris has set many trends
throughout her career. Lenglen was instrumental
in changing the outfits of female tennis players to
those more suited to tennis. Jean Patou designed
her costumes to be both stylish and to allow her to
move freely, including her signature balletic leap.
Unusually for the time, the French woman’s blouse
was sleeveless, and the skirt reached only to the
knees [Engelmann 1988: 24-25, Little 1988: 26].
Lenglen was also the first top female tennis player
to abandon amateur tennis by switching to profes-
sional tennis [Collins 1994]. The showcase tourna-
ments she played in the United States from 1926 to
1927 were the first of their kind in the history of this
sport discipline. She established a format that was
used for the next four decades, until the beginning
of the open era.
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Open era

In 1968, the open era began in tennis, meaning
that professional and amateur tennis players could
participate in any tournament and were paid for
their performance. At the same time, the prizes for
women were significantly smaller than for men. In
1968, Wimbledon winner Rod Laver received GBP
2,000, while the women’s tournament winner re-
ceived GBP 750 [Little 2013: 128, 327-334]. The
first winner of the open era on Wimbledon lawns
was one of the most prominent figures of that time —
Billie Jean King, who from the beginning of the open
era pushed for equal pay for female tennis players.
King was the first female athlete to earn a total of
more than USD 100,000 over the course of her ca-
reer. The American woman was making efforts to
create the first professional women’s tennis tour?.

Billie Jean King, along with eight other female
tennis players — Rosemary Casals, Nancy Richey,
Peaches Bartkowicz, Kristy Pigeon, Valerie Ziegen-
fuss, Julie Heldman, Kerry M. Reid and Judy
T. Dalton (the so-called Original 9) — have part-
nered with World Tennis magazine publisher Gladys
Heldman to seek her support in negotiating gender
equality in prize money. The players put their tennis
careers at risk because the USLTA (United States
Lawn Tennis Association) did not support their de-
mands [Dolan 2011: 48, 69]. Gladys Heldman and
a group of nine female tennis players decided to pur-
sue the elimination of the wage gap at the Pacific
Southwest Championships tournament, held in Los
Angeles. The prize pool for female tennis players
there was eight times smaller than for male tennis
players. Heldman tried to convince the head of the
tournament, former professional tennis player Jack
Kramer, to reduce the wage gap. Kramer, however,
refused, leading the Original 9 to declare a boycott
of the tournament. The participation of female ten-
nis players in a tournament held under the auspices
of the newly established Virginia Slims Circuit orga-
nization was also announced. The tournament had
a prize pool of USD 7,500 and was held in Hous-
ton, Texas, in September 1970. The formation of
this independent professional women’s organization
provided greater prize money [Roberts 2005]. The
USLTA has suspended all the players who made up
the Original 9 and banned them from participating in
tournaments. Nevertheless, by the end of the year,
the Virginia Slims Circuit had increased the number
of female members from nine to forty, allowing a full

season to be played in 1971. [WTA 2008]. In 1973,
the Virginia Slims Circuit evolved into the Women’s
Tennis Association (WTA), which is still known to-
day and organizes women’s tennis tournaments.

Billie Jean King winning the US Open in 1972 re-
ceived USD 15,000 less than the winner in the men’s
competition, Ilie Nastase. King declared that she
would not participate in the next edition if the prize
money was not equal [BJK Firsts and Facts 2010].
Trying to avoid a boycott of the tournament in 1973,
the US Open became the first major tournament to
offer equal prize money for men and women and the
first Grand Slam tournament. In September 1973,
King faced Bobby Riggs, then 55 years old, a 3-time
Grand Slam champion and winner of more than 100
tennis tournaments, in an exhibition match named
the “battle of the sexes”. Riggs has repeatedly spo-
ken negatively about women’s tennis and claimed
that despite his age, he can beat any top female play-
er [Time 1973]. It is worth noting that this was not
the first iteration of the “battle of the sexes”, as on
13 May 1973, there was a meeting between Marga-
ret Court from Australia and Bobby Riggs. Court then
suffered a 6:2 6:1 defeat. The match took place on a
day when Americans celebrate Mother’s Day, which
is why it was named the “Mother’s Day Massacre”
[Drucker 2021]. Four months later, Billie Jean King
defeated Riggs 6:4 6:3 6:3 [Kirkpatrick 1973]. The
match was watched in the stands of the Houston sta-
dium by 30,500 people, while it was watched on TV
by 50 million people in the US and 90 million world-
wide [Culpepper 2017]. The American female ten-
nis player later stated that her victory was important
for both women’s tennis and the emancipation move-
ment as a whole [Blattman 2013]. Billie Jean King,
through her stance in the fight for equal pay, through
her victory over Riggs and through her coming out
as a homosexual, became an important figure in the
second wave of feminism [Sweeney 2008]. She dem-
onstrated emphatically that sometimes radical steps
are needed to pursue equality demands. It is worth
noting that the entire Original 9 quickly concluded
that it was necessary to build a separate institution to
look after the interests of women in tennis.

Despite pressure from King and other female ten-
nis players, the other Grand Slam tournaments did
not immediately follow New York’s lead and equal-
ize prize pools for men and women. Of the four ma-
jor tournaments in tennis, the second to introduce
pay equality was the Australian Open, but this did
not happen until the advent of the 21st century, 28
years after the US Open. The French Roland Gar-
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Figure 1. The amount for winning the women’s singles tournament at Wimbledon as a percentage of the amount won

by the winner of the men’s tournament
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Source: Own compilation based on Wimbledon data.

ros tournaments were the most resistant and the
most entrenched in the traditions of Wimbledon®.
In the Wimbledon tournament, female winners ini-
tially received less than 40% of the amount set aside
for the winners. In subsequent years, this disparity
decreased significantly, but it remained prominent
until 2007 (Figure 1).

In this context, the role played by five-time
Wimbledon winner Venus Williams is noteworthy®.
An article by her published in “The Times” on
the eve of Wimbledon in 2006, in which she called
for equalizing the prize pools for men and women,
proved to be extremely significant. She said that
by allowing unequal wages, Wimbledon is put-
ting itself “on the wrong side of history” [Williams
2008]. There was a positive response from then UK
Prime Minister Tony Blair and many members of
the House of Commons [BBC 2006]. That same
year, the WTA and UNESCO launched a campaign
to promote gender equality in sport, inviting Wil-
liams to be the face of the campaign [International
Herald Tribune 2008]. Wimbledon, being under
a high pressure, announced in February 2007 that it
would award equal prize money to all players in all
rounds, and Roland Garros organizers made a simi-
lar announcement a day later. The Chicago “Sun
Times” pointed out that Williams helped to “change
the minds of the boys” and added that “her willing-
ness to express her opinion publicly sets her apart
not only from most of her female peers, but also from
(...) the most famous male athletes” [Slezak 2007].
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Unfinished battle

Despite the efforts outlined above, full wage
equality in tennis has not been achieved. The ten-
nis season consists of many tournaments, not only
Grand Slams, but also WTA tournaments® or low-
er-level tournaments®. Disparities increased signifi-
cantly during the COVID-19 pandemic, when sports
games around the world were halted for months,
and the return to tournament play first involved
playing with empty stands and then with a limited
number of fans. This has caused financial problems
for the organizers of many tournaments, as sud-
denly the source of a huge portion of their income
has been significantly depleted [Shmarler 2022].
Most organizers could not count on the compensa-
tion that Wimbledon, for example, received, which
was insured in case the tournament was cancelled
for the reasons beyond their control [Tennis 365,
2020].

Many tournaments that are theoretically of the
same level, played at the same time and on the
same courts, such as the Italian Open7, still have dif-
ferent prize pools for men and women. In the case of
the tournament held at the Foro Italico in Rome, the
organizers announced that they intend to introduce
equal prize pools in 2025. By winning the tourna-
ment in 2022, Iga Swiqtek earned more than twice
as much as Novak Djokovié — the winner of the ATP
tournament®. It is worth noting that the disparity be-
tween the earnings of the male winners and female
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winners of the Rome tournament grew continuously
until the pandemic® (Figure 2). In 2020 and 2021,
the prize pools decreased significantly, but in the fol-
lowing two years we can see a return to the pre-
pandemic trend.

Figure 2. The prize money for the male winner (ATP)
and female winner (WTA) of the Rome
tournament (in thousands of EUR)
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Source: Tennisplanet [2023].

An analogous situation applied to the tournament
in Washington. In 2023, the men’s and women’s com-
petitions were held there simultaneously. Both tour-
naments were of the same level, yet the winner Coco
Gauff received only a little over 1/3 of the amount
Dan Evans received. The amount for winning a WTA
tournament was just over USD 120,000, which means
that it was also lower than the prize provided for the
loser of the final ATP tournament [Crim 2023].

Inequalities regarding earnings in professional
tennis are also well illustrated in aggregate, as shown
in Table 1.

If you only look at the top ten, you will notice a
certain inaccuracy in such a comparison. Indeed, the
top male players were Roger Federer, Rafael Nadal
and Novak Djokovi¢, who dominated men’s tennis for
more than the first two decades of the 21st century.
At this time, they had won a total of 43 Grand Slam
tournaments. Among women, only Serena Williams
was similarly dominant. As at the beginning of 2017,
she won 22 Grand Slam tournaments. The other fe-
male tennis players did not win with such regularity.

Table 1. Earnings of female and male tennis players
ranked in the top 100 of the WTA/ATP rankings
at the beginning of 2017 (in millions of USD)

Earni .
. arnings Earnings Women’s
Ranking of male of female .
i . . Total earnings
positions tennis tennis .
in total
players players

1-10 365 201 566 36%
1-20 538 353 890 40%
1-30 623 395 1018 39%
1-40 703 428 1131 38%
1-50 751 458 1209 38%
1-60 771 514 1285 40%
1-70 816 543 1359 40%
1-80 850 561 1411 40%
1-90 871 580 1451 40%
1-100 887 607 1 494 41%
Total 7176 4 640 11 816 39%

Source: [Cepeda 2021].

The presented year can also be considered as the be-
ginning of a transitional period in women’s tennis'®,
when the frequency of reshuffles in the top ten was
particularly high. Hence, the relatively greater wage
gap concerning the very tops. However, considering
the entire top 100 at the time, one can see that the
wage gap is not significantly smaller.

Inequalities are not limited to different prize
money, but also relate to the ability to participate in
competitions of a certain level. Tennis players who
are not among the world’s top players can take part
in ATP 250 tournaments, for example — 38 tourna-
ments of this level are scheduled for the 2023 sea-
son. In comparison, there are only 23 tournaments
in the WTA calendar, with 280 ranking points to be
earned. The situation is even worse when looking
at lower-level tournaments, or so-called challengers.
In men’s tennis, 137 tournaments are scheduled
for 2023 [ATP Tour 2022], and WTA 125 events'!
only 17 [WTA Tour 2022]. This means a huge dif-
ference in starting opportunities for female tennis
players who are not at the top of the ranking. How-
ever, once a 125-level tournament is held, it involves
more competition, making it more difficult for fe-
male players outside the top 100 ranking to reach
the later stages of tournaments. This makes it more
difficult for them to earn wages that would cover the
costs associated with weekly travel, paying for ho-
tels, trainers, or physiotherapists. Unequal access to
lower-level tournaments and lower prize pools have
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been problematic for many years. This was pointed
out by Falke et al. [2013]. According to them, the
differences in wages between female and male ten-
nis players are not only due to different productivity
(popularity of matches, ticket prices, TV ratings),
but also to the underfunding of mid- and low-level
tournaments. The BBC [2016] created a summary
table with the average prize pools for tournaments of
each level in 2016'? (Figure 3). Disparities are evi-
dent at every level, but the largest are for the ATP
Masters 1000 and WTA Premier 5 tournaments.
This was because women’s competitions were of a
de facto lower level, i.e., with fewer ranking points to
be earned, and therefore involved a lower prize pool.
An example of this practice is the organization of
tournaments in Cincinnati or Rome. The existence
of tournaments of the Premier 5 level can be con-
sidered a kind of ploy that allowed large disparities
in prize pools to remain. Since fewer ranking points
are awarded to women, this also means less prestige
and thus lower prize pools. At the end of 2020, there
were changes in the names of WTA tournaments.
Thus, the Premier 5 and Premier Mandatory tour-
naments became 1000-level tournaments, which
corresponds to the same name in ATP tournaments
[WTA 2020]. Nevertheless, the disparity in prizes
did not disappear with the change in nomenclature,
and in fact became even more pronounced.

Figure 3. Prize pools in ATP and WTA tournaments by
levels in 2016 (in millions of USD)
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Gender inequality in tennis can also be seen
in the regulations. In 2018, Frenchwoman Alize
Cornet was spotted wearing a back-to-front
blouse during her first-round match at the US

Open. She quickly pulled it off and put it on cor-
rectly. However, the chief judge punished her with
a warning as the reason, citing “unsportsmanlike
conduct” [Suganuma 2023]. According to the cur-
rent Grand Slam regulations, female tennis players
can change clothes during the so-called toilet break,
or a break dedicated to changing clothes. However,
the regulations state that this should be done using
the bathroom each time. However, analogous regu-
lations do not apply to men, who regularly change
their outfits during regular breaks between games.
There have been many voices in the tennis world
highlighting the discriminatory nature of such regu-
lations. Both the WTA and the USTA (organizer of
the US Open) have apologized to Cornet for such
treatment. The financial penalty was also dismissed
[Kelner and Lutz 2018]. This situation, however,
showed how entrenched unequal treatment can be,
even in such a simple matter as changing a shirt
worn back-to-front. The issue of outfits is also con-
troversial in women’s tennis in another context.
Wimbledon is known for its strong commitment to
tradition. One such tradition is the all-white attire
required of female tennis players [ Tredway and Lib-
erti 2018]. The female players pointed out that the
rule should be modified because of menstruation. In
2023, Wimbledon organizers made their first-ever
change to the rules and allowed female tennis play-
ers to wear underwear of a colour other than white
[Bramley 2023, Wamsley 2022].

The status of women’s tennis is also affected
by the way the media report on the struggles of
female tennis players. The introduction cites lit-
erature on this subject more distant in time.
However, for example, Cooky et al. [2021] note
that there has been no significant change in
the way women’s sports were covered over the
1989-2019 period. Male disciplines still have
a dominant position. This difference affects the pop-
ularity of women’s games. Slightly different conclu-
sions are drawn by Musto et al. from their analysis
of television broadcasts over the 1989-2014 period.
[2017]. According to them, there has been a change
and now the way women’s sports competitions are
shown and commented on is still disappointing, but
mostly not humiliating or derogatory. Bruce [2014],
on the other hand, emphasizes the role of third-wave
feminism in the discourse on female athletes entitled
“pretty and powerful,” which has helped improve
the way women’s sports are reported. Fink [2015],
on the other hand, emphasizes that while more and
more sport disciplines are opening to women’s com-
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petition, the media’s reluctance to cover some of the
games still affects perceptions of female athletes’
abilities. What particularly draws attention, both in
sport and in other areas of professional life, is the
wage gap between men and women.

No less important is the tennis world’s approach
to motherhood. In the past, there was an opinion
that getting pregnant would most likely mean the
end of the female tennis player ‘s career. This in-
volved difficulties in rebuilding pre-pregnancy form
or limited ability to provide childcare. This care is
further complicated by almost weekly travels for
10-11 months of the year. Female tennis players
who decided to return to the discipline after mater-
nity leave had to start from scratch. For eight tour-
naments, female players could count on a so-called
frozen ranking, but only on the condition that they
would return to competition no later than two years
after their last start [WTA Tour 2018]. Such a solu-
tion penalized female tennis players who wanted or
were forced, for example, by complications related to
childbirth, to postpone their return to competition for
a slightly longer period. It was not until Serena Wil-
liams’ pregnancy and her open defiance of the exist-
ing rules that the situation improved [Martin 2018].
At the end of 2018, WTA announced that with the
start of the new season, the use of the “frozen rank-
ing” will be possible for three years in case of preg-
nancy or long-term injury. Still, such a freeze does
not entitle’® to be placed in the tournament ladder,
but it avoids a female tennis player being seeded in
the first round. The key, however, is an additional
year to return, without which the female players
would be forced to rely on the goodwill of the organiz-
ers of individual tournaments, who could hand out
so-called “wild cards,” i.e., special passes entitling
them to compete regardless of ranking. However,
not every female tennis player could count on such
a privilege.

Conclusions

Women in tennis still face inequalities in both pay
and their chances of success. Successive generations
of female tennis players are trying to influence the
tennis authorities to make equality demands a re-
ality. Among others, Iga éwiqtek expressed regret
concerning the inequality that still exists in tennis
and said the WTA must fight harder to equalize
wages [Reuters 2023]. In the case of men’s tennis,
there are still misogynistic comments disparaging fe-

male players [Moore 2012], but even in this field
there is some improvement, bearing in mind the
statements of Andy Murray or Denis Shapovalov.
The former has made a name for himself by hiring
a woman — Amelie Mauresmo — as his coach, he
makes sure not to overlook women’s achievements
in tennis discourse and declares himself a feminist
[Bolton 2015]. The latter openly called for equal-
ization of wages for female tennis players at all lev-
els of the game [The Canadian Press 2023]. While
the support of men is important, the most impor-
tant thing is still the involvement of those affected.
It should also be noted that only inequalities closely
related to sports competition were addressed. How-
ever, a separate issue is the question of advertising
contracts’ value, which in the case of male athletes
can be many times higher than that of female ath-
letes'?. The commercialization of sports exacerbates
the disparity and means that aggregate earnings can
depend much more on advertising contracts than on
sports performance.

Women'’s tennis has come an extremely long way
and is in a much better position than most other
sports. Figures such as Suzanne Lenglen, Billie
Jean King and the Williams sisters have worked for
decades for this status of the discipline. However,
female tennis players still must deal with wage dis-
crimination and fight for their rights.

1 guinea in current pounds equals about GBP 1,05.

A tennis tour is an organized competition that is played in a
different location around the world each week.

To this day, it is the only tournament in which all tennis play-
ers must play in white attire.

Her younger sister Serena is the winner of a record 23 Grand
Slam singles tournaments.

5 Levels: 1,000, 500, 250 (the numbers denote the ranking po-
ints that the male winner/female winner of the tournament
receives, although the distribution of points still looks a bit
different in the case of the WTA due to the recent change in
level names).

Tournaments organized by the ITF (International Tennis Fe-
deration).

Both the ATP tournament (Association of Tennis Professio-
nals), as well as the WTA are of a 1000-level, i.e. the winner
is awarded 1,000 ranking points.

She received just over EUR 520,000, while he received more
than EUR 1.1 million. The prize pool for the ATP tournament
was about EUR 6 million, while the WTA tournament - EUR
2.5 million.
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The Rome tournament was presented as an example. Analo-
gous phenomena can be seen in other ATP and WTA tourna-
ments, where wage equality has not been introduced.

In 2017, Serena Williams did not participate in tournaments
due to her pregnancy. Since her victory at the 2017 Austra-
lian Open until the end of 2021, women’s tennis has added 10
new Grand Slam champions (i.e., female tennis players who
have won a Grand Slam tournament for the first time in their
careers). In comparison, between 2012 and 2016, there were
only 5 new winners.

This is the official name for tournaments that are a level be-
low the 250-level tournaments, which are considered the equ-
ivalent of ATP Challenger tournaments in the women’s game.
At the time, the levels of the WTA tournaments were as
follows (starting with the lowest): International, Premier,
Premier 5 and Premier Mandatory. Some of the men’s and
women’s competitions held at the same locations were of dif-
ferent levels. Hence the comparison between the ATP 1000
and the WTA Premier 5.

Seeding means that in the early stages of the tournament
(usually in the first two rounds) you miss the other seeded
female players, i.e., those who enter the tournament from the
highest-ranking positions.

14 The top 10 highest-paid athletes in 2023 did not include a
single woman [Knight 2023].
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